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I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
1. Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.  Gidi thiéu chung vé cong ty

Tén Cong ty © Coéng ty C6 phan Pau tu va Tu vin Ha Long
Tén Tiéng Anh . Ha Long Investment and Consulting Joint Stock Company
Tén viét tit . HALCOM., JSC
Logo T
i
HALCOM
Tru sé chinh ~ Can 1001, toa nha 101 Lang Ha, phuong Lang Ha, quan Déng
" Da, Ha Noi.
bién thoai : 04-35624709 Fax: 04-3562711
Tai khoan giao dich ~ 0451001257190 tai Ngan hang Vietcombank chi nhanh Thanh
"~ Cong
Website . http://www.halcom.vn/
Email . Info@halcom.vn

Nguoi dai dién theo phép luat  : Nguyén Quang Hun

Chtric vu : Tong Giam ddc

Vén diéu 1¢ :300.000.000.000 (Ba tram ty dong).

Gidy ching nhan ding ky : 560101143879 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi

doanh nghiép cap lan dau ngay 02/07/2007, dang ky thay d6i 1an thir 12 ngay
05/08/2015

1.2.  Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Ha Long (HALCOM) la Cong ty TNHH
Nudc va Moi truong Puong Thanh (W&E Ltd) dugc thanh 1ap ngay 02/07/2001. Cong ty hoat
dong trong linh vyc chinh 1 Tu van cap thoat nudc va moi truong-xa hoi.

Nim 2002, Cong ty bat dau tham gia du 4n vay von Ngan hang thé gidi (WB). Nam 2003,
lan dau tién CONg ty hop tac qubc té voi cong ty Soil and Water (Phan Lan) va chuyén gia tu van
doc 1ap Douglas Martin (Uc) ky 2 hop ddng 1ap Ké hoach hanh dong tai dinh cu (RAP) va Béo céo
danh gia tic dong moi truong (EIA) cho bdn thanh phd: Hai Phong, Nam Pinh, Can Tho va Hb
Chi Minh thudc du 4n VUUP vay vén WB. Chinh tir 2 hop ddng nay, Cong ty da thé hién duoc
nang luc va thai do nghiém tic voi 4 Ban quan 1y ¢ 4 tinh, thanh trén va mé rong hoat dong, ky két
thém nhiéu hop ddng tu van khac cho ca 4 Ban quan 1y ndy, d6 1a cac hop dong vé giam sat xay
dung, hop dong 1ap bio céo kha thi va thiét ké chi tiét nang cip ha tang cac khu do thi, hop dong
gidm sat RAP/EIA v.v...
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Nam 2004, Cong ty dbi tén thanh Cong ty TNHH Phat trién Ha ting Thing Long (Infra-
TL).

Nam 2006, Cong ty lién danh véi Cong ty Carlbro (Pan Mach) va thing goi thau quan ly
va giam sat cho Du 4an thoat nuéc 1B, giai doan 2, thanh phd Hai Phong. Ngan sach danh cho gbi
thau 2 triéu USD 14 vén vién tro khong hoan lai ctia Chinh phu Phan Lan thong qua WB.

Ciing trong nam 2006, 1an dau tién COng ty dimg dau lién doanh bao gdm Hannu Vikman
Consulting (Phan Lan), PricewaterhouseCoopers (Bi), Mediconsult va Cong ty tu van giao thong
d6 thi Hai Phong (HP-TCCIC) thing thdu géi thiu Qudc té do Pai st quan Phan Lan tai Viét Nam
tuyén chon. D6 13 hop ddng tu van cho Chwong trinh tin dung vu déi Viét Nam do Chinh pht Phan
Lan tai tro.

Niam 2007, cing v6i cong ty Angkasa ctia Malaysia, Cong ty tham gia thang thau Lap béo
c4o kha thi va thiét ké chi tiét nang cép do thi luvu vuc ngoai Tan hoa — Lo gém, du an thanh phén
5&6, thudc du an Nang cap d6 thi thanh phé H6 Chi Minh, vay von WB.

Ngay 02/07/2007, dé pht hop véi tién trinh phat trién va dinh hudng kinh doanh, Cong ty
da chuyén d6i thanh cong ty ¢ phan va doi tén thanh Cong ty Co phan Phat trién ha ting Thing
Long (Infra-Thanglong) v6i vbn diéu 1é 1a 7 ty dong, sau ting 1én 11 ty dong roi 25 ty dong.

Nim 2009, Cong ty bat dau mo rong hoat dong sang linh vuc Pau Tu Nude. Cong ty Co
phén Nudc Thuan Thanh duogc thanh 1ap véi von diéu 1é ban dau 1a 22 ty déng, sau tang lén 44 ty
dong, trong d6 Cong ty sé hiru 90%. Dy 4n Nudc Thuan Thanh chinh thie dugc khdi cong xay
dung vao nam 2009, va chinh thtrc cung cép nudc sach cho thi tran HO, cac x3 lan can va khu cong
nghiép thudc huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh tir thang 11/2011. Nha may nu6c Thuan Thanh
duoc dau tu xay dung theo hinh thire BOO. Cong suit giai doan I dén 2015 1a 5.500m%/ ngay dém.
Hién Céng ty dang duoc tiép tuc dau tu dé mé rong cap nudc cho cac xi Gia Pong, Nguyét Puc,
Song Lifu, Ngii Thai, huyén Thuian Thanh (Bic Ninh)... v&i ké hoach nang cong suat 1én
12.000m® ngay dém, hoan thanh thang 2/2016.

Ngay 07/10/2013, Cong ty chinh thirc d6i tén thanh Cong ty C6 phan Dau Tu va Tu van Ha
Long (HALCOM) véi myc dich tai co cau to chirc, nhdn manh vao 2 nganh nghé kinh doanh 13 Tu
van va Pau tu, pht hop hon véi chién luoc kinh doanh ciia Cong ty. Cong ty ciing bat dau thyc
hién Chuong trinh tuan thu goi tat 1a CCP, ky véi Ngan hang thé gisi. Cong ty ting v6n diéu 1é 1én
35 ty dong.

Trong giai doan 2013 -2014, Cong ty hoan thanh viéc nang vdn diéu 1é tir 35 ty dong 1én 60
ty dong.

Nam 2015, dé mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty di nang tong vén diéu 18
1én 300 ty déng dé trién khai cac du 4n sau: Giai doan 2 Nha may Nudc Thuan Thanh, Bic Ninh,
Nha may Nuéc Hung Long, Hung Yén, duy 4n san xuat gach Luong Son, Hoa Binh. Ngoai ra Cong
ty con gop von dau tu vao cac cong ty khac dé thuc hién du 4n Toa van phong My Dinh, Ha Noi,
cac du an BOT vé giao théng va xir Iy nudc thai tai Can tho, dang tiép tuc phat trién dy an BOT
nude thai Udng Bi, Quang Ninh v.v...

La doanh nghiép Viét Nam dau tién 4p dung Chuong trinh Tudn thit Doanh nghiép (CCP)
ctia Ngan hang Thé gi¢i, HALCOM d3 tai co cdu lai toan bd doanh nghiép, danh gia va dao tao lai
tat ca cac thanh vién, dic biét 1a cac can bo chu chdt, ban hanh 12 Quy trinh, 12 Quy dinh phu hop
v6i chinh sach phat trién liém chinh ctia Ngan hang thé gidi. Cong ty sap ban hanh Bo quy tic ung
XUt trong thang 9/2015, qua d6 thé hién voi tat ca cac ddi tac, khach hang va cac nha tai trg vé triét
1y kinh doanh, van hoa doanh nghiép va tinh cong khai minh bach trong moi hoat dong cua minh.
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Ngay tir nhitng ngdy dau thanh 1ap Céng ty dd xdy dung chién lugc phat trién bén viing,
“khong san lung loi nhuin bang moi cach”, timg budc khang dinh tinh chuyén nghiép va ning luc
chuyén mén cao trong qua trinh phat trién, mo rong thi trudng. Sau gan 15 nim hoat dong, Cong
ty da tung budc khéc phuc nhiing kho khan ban déu, lién tuc cap nhat va hoan thién co cAu td
chire, ap dung phuong phép quan 1y tién tién, thyc hién tinh minh bach va dan chii trong chi dao,
diéu hanh. Cong ty khong ngimg trudng thanh qua timg cong trinh, du an, tir vai trd nha thau phu
cho céac cong ty nude ngoai, Cong ty di vuon 1én tré thanh nha thau chinh thyc hién cac cong trinh
c6 quy md 16n va yéu cau ky thuat phuc tap. Cong ty khong chi tham gia cac du an do WB tai trg,
ma con tham gia vao nhiéu du 4n ODA c6 ngudn vén tir cac to chirc khac nhu Ngan hang phat
trién chau A (ADB), BO ngoai giao Phan Lan (MFA), Ngan hang hop tac Qudc t& Nhat Ban (JICA)
v.v... Tong s hop dong tu van hién di 1én hon 200 hop dong. Dia ban hoat dong ctia Cong ty trai
khép 45 tinh, thanh trén ca nudec.
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Nhirng d4au mdoc lich sir:

Trang | 9



CONG TY CO PHAN DAU TU VA TU VAN HA LONG
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1.3.  Quatrinh ting vén diéu Ié ciia Cong ty

Bang 1: Qua trinh ting vén diéu 1é Cong ty

1 2007 7,000 Theo Giay phép Pang ky kinh doanh s
0103018205 ngay 02/07/2007

2 2007 7,000 11,000 4000 - Phat hanh 400.000 c¢b phian cho Nghi quyét PHPCDP s6 02/ NQ-
CPHH DHCP/2007 ngay 15/07/2007

3 2010- 11,000 25,000 14,000 - Phat hanh 77.000 c6 phén tra c¢b tic Nghi quyét PHDPCD s 02/NQ-
2012 7% cho CDHH DHCD/2010 ngay 10/04/2010

- Phat hanh 473.000 c6 phan cho
CPHH

- Phat hanh 64.284 cb phan tra c¢b tuc
4% cho CbHH

- Phat hanh 160.710 c¢6 phan cho
CPHH

- Phat hanh 99.171 ¢6 phan riéng 1&

Nghi quyét DHPCP s6 01/NQ-
DHCD/2011 ngay 23/04/2011

- Phat hanh 58.385 cb phan tra cb tirc
3% cho CbHH

Nghi quyét PHPCP s6 O01/NQ-
DHCD/2012 ngay 02/06/2012
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Von diéu 1¢ V;)éns:ileu S6 vén
STT Nam trtro:c phat phét ting thém Ly do tang Ho so phap ly
hanh X
hanh
- Phat hanh 454.000 c6 phan riéng 1&
3 2013- 25,000 35,000 10,000 - Phat hanh 82.419 c6 phéan tra ¢ tic Nghi quyét PHPCP s6 01.2/NQ-
2014 3% cho CDHH DHCP/2013  ngay  08/03/2013
_ Phét hanh riéng 1& 931.031 cb phan 9u9¢ diéu chinh boi Nghi quyet
1 PHDCD s6 01/NQ-DHCP/2013 ngay
riéng 1¢
08/06/2013
4 2014 35,000 40,000 5,000 - Phat hanh riéng 1¢ 500.000 c6 phan Nghi quyét DHPCD s 02/NQ-
riéng 1¢& DHCD/2013 ngay 27/09/2013
6 2014- 40,000 60,000 20,000 - Phat hanh 50.000 c6 phan tra c6 tirc Nghi quyét PHDPCD s6 02/ NQ-
2015 bang cb phiéu DHCDH/2014 ngay 09/12/2014
- Phat hanh 1.950.000 c6 phan cho
CPHH
7 2015 60,000 300,000 240,000 - Phéthanh riéng 1é 24.000.000 co Nghi quyét DPHDCD sé 02-2015/NQ-

phan

DHCDB/HALCOM ngay 22/05/2015

(Nguon: HALCOM)
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% Go6p von theo Ping ky kinh doanh lan dau
= (Cancuphap ly

Gidy Pang ky kinh doanh 1an dau ngay 02/07/2007 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP Ha
Noi cép;

= Danh sach c6 dong sang lap:

Co phan Ty 18 s&

STT 6 do Pia chi .
Co dong ta et nim giit  hiru %
< 5 S6 212, nha A2 Tap thé Giang V3, quin
1 Nguyén Hoc Van Ba Pinh, Ha Noi 20.000 2,86
< S6 1, nha C, tap thé Quan khu Thua Do,
2 Nguyd Hua o 350.000 50,0
guyen Quang Huan phuong Cong Vi, quan Ba Pinh, Ha No6i
Sb 43, ngd 26, Phd Dong Tac, Phuong
3 Tran Pinh Khai Kim Lién, Quan Péng Pa, Thanh phé  30.000 4,29
Ha Noi
Té 43 phut hia D6 an Ca
4 Bui Vin Nghia 0 43 phuong Neghta BO, Quin Cau 19,050 27,14
Giay, Ha No1
< . Nha 20/14B Ly Nam Bé, phuong Ha
5 Nguyén Lé Tién a y e b, IO Hatg - 910000 15,71

Ma, Quan Hoan Kiém, Ha Né6i

Téng cong 700.000 100

(*): Gia c6 phan huy dong: 10.000 dong/co phan.

X/

< Ting von 1an 1: Von diéu 1 tir 7 ty dong ting Ién 11 ty dong

= Can ctr phép ly:

Nghi quyét DPHDCPD s6 02/ NQ-DHCD/2007 ngay 15/07/2007.

* Phuong an phat hanh:

Phét hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu

Gia phat hanh: 10.000 dong/co phan

S6 lwong cb phiéu phat hanh: 400.000 cb phan twong Gng véi tong gia tri phat hanh 1a
4.000.000.000 ddng.

Vén diéu 16 sau khi tang: 11.000.000.000 dong twong tng vi 1.100.000 ¢d phan.

Thoi gian phat hanh: Trong nam 2007

= Két qua phat hanh: két qua ndp tién mua cd phan ting von 1én 11 ty ddng ngay 01/08/2007

nhu sau:

SLCP tai A £ £ SLCP tai

A R an o Quyén mua So thue te L

STT Tén co dong ngay c& phin mua ngay

20/07/2007 P 31/07/2007

1  Nguyén Hoc Vin 20.000 11.428 9.800 29.800

2 Nguyén Quang Huan 450.000 257.142 32.300 482.300

3 Tran Dinh Khai 30.000 17.143 38.500 68.500
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4 Bui Vin Nghia 142.500 81.4289 0 142.500
5  Nguyén Lé Tién 57.500 32.858 0 57.500
5  C6 dong khac (42

nguoi) 0 0 319.400 319.400
Téng 700.000 400.000 400.000 1.100.000
- S6 luong c6 dong sau phat hanh: 46 c6 dong
% Ting von lan 2: Von diéu 1€ tir 11 ty déng ting l1én 25 ty dong
= Can ctr phap ly:
- Nghi quyét PHPCPD sb 02/NQ-DHCD/2010 ngay 10/04/2010;
- Nghi quyét PHPCPD s6 01/NQ-DHCD/2011 ngay 23/04/2011;
- Nghi quyét PHPCPD s6 01/NQ-DHCP/2012 ngay 02/06/2012;
* Phuong an phat hanh:
Dy kién phat hanh
y s . ) Gi4 phat
Nam  7r3 ¢§ tire bing cb Phéat hanh cho Phéat hanh Tong hanh
phiéu CPHH riéng 1é SLCP
2010 Phat hanh tra ¢6 trc  Phat hanh cho c¢6 Phéat hanh 3.900.000  11.000
7% cho c6 dong hién doéng hién hitu: riéng lé: ddng/cd
hiru: 77.000 ¢ phan  1.100.000 ¢6 phan  2.723.000 c6 phan
phan
2011 Phat hanh tra c¢6 trc Phat hanh cho c¢6 Phat hanh 850.000 10.000
4% cho c6 dong hién déng  hién hiru: riéng 1é: ddng/cd
hitu: 64.284 ¢6 phan  165.000 c6 phan  619.000 ¢ phan
phén
2012 Phat hanh tra cd tic Phat hanh 525.835 10.000
3% cho cb dong hién riéng 1¢: ddng/cd
hiru: 58.385 c6 phan 467.450 ¢ phan
phan

= Thoi gian phat hanh: Tir 10/04/2010 dén 02/06/2012
= S luong ¢ dong trude phét hanh: 44 ¢6 dong
= Két qua phat hanh:

> Két qua ndp tién mua cd phan tang von diéu 1é tir 11 ty dong Ién 50 ty dong nam 2010.

Phuwong 4n phat hanh  SCLP duw e SL c6 dong
STT theo Nghi quyét kién phat hathanp  SLCPeonlai - duge phin
PHDCD hanh P phdi ¢b phiéu
1 Tracd tiac 7% 77.000 77.000 0 44
2 Phat hanh cho CDHH 1.100.000 473.000 627.000 2
3 Phat hanh cho NDT 2.723.000 0 2.723.000 0
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chién luogc

Téng 3.900.000 550.000 3.350.000

> Von diéu 18 sau phat hanh nim 2010: 16.500.000.000 dong

> Két qua ndp tién mua c6 phan ting von diéu 1& 1én 25 ty dong nim 2011.

Phwong an phat X . SL cb dong
LP dy ki LCP \
STT hanh theo Nghi SC hét(:.;nhen Shéfh;]ah SLCP con lai dwge phan
quyét DPHPCD P P phdi 6 phiéu
A 10/ WS
y  Tracotle 4% bing 66.000 64.284 1.716 45
c0 phiéu
Phat hanh cho
2 PHH 516 10:1 165.000 160.710 4.290 45
3 Phat hanh riéng 1¢ 619.000 99.171 519.829 1
Téng 850.000 324.165 525.835
> Von diéu 1¢ sau phat hanh ndm 2011: 19.741.650.000 dong
> Két qua tang von diéu 18 Ién 25 ty dong nam 2012 - 2013.
Phwong an phat SCLP du eI SL cb dong
STT  hanh theo Nghi kién phat - SLCPconlai  dwoc phan
quyét PHPCD hanh P phdi ¢b phiéu
1 Tra ¢d tac 3% béng
cb phiéu 58.385 58.385 0 36
2 Phat hanh riéng 1é 467.450 454.000 13.450 1
Tong 525.835 512.385 13.450

> Von dicu 18 sau phat hanh: 24.865.500.000 dong
S6 luong c6 dong sau phat hanh: 35 cb dong

% Ting von lan 3: Von diéu 18 tir 25 ty dong ting 1én 35 ty dong

Can cu phap ly:

- Nghi quyét DPHPCPD s 01.2/NQ-DHCPH/2013 ngay 08/03/2013 duoc diéu chinh boi

Nghi quyét DPHDCD s6 01.2/NQ-DHCH/2013 ngay 08/06/2013;
Phuong an phat hanh:
- Phéat hanh ¢ phan tra cd tirc va phéat hanh ¢ phan riéng 1¢
- Gia phat hanh: 10.000 d6ng/c6 phan
- 86 luong c6 phiéu phat hanh: 1.013.450 c6 phan. Trong do:
> Phat hanh tra ¢6 tirc 3% cho ¢6 dong hién hiru: 82.419 ¢ phan
> Phat hanh riéng 1&: 931.031 ¢ phan
Thoi gian phat hanh: 2013 -2014
Sb lugng cb dong trude phét hanh: 35 cb dong

> Két qua tang von diéu 1¢ Giai doan 1 1én 35 ty dong nam 2013 - 2014.

STT

Phuong an phat SCLP dw SLCP da SLCP con lai

SL ¢ dong
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hanh theo Nghi kién phat phat hanh dwoc phan
quyét PHPCD hanh phoi cd phiéu
g Trécotac bingcd 82.419 82.419 0 35
phiéu
2 Phat hanh riéng 1¢ 931.031 881.754 49.277 3
Tong 1.013.450 964.173 49.277
> Két qua tang von diéu 1¢ Giai doan 2 1én 35 ty dong nam 2013 - 2014.
Phwong an phat SCLP du e SL c6 dong
STT  hanh theo Nghi kién phat hat hanh SLCPconlai  dwoc phan
quyét DPHPCD hanh P phdi ¢6 phiéu
p  Socophanconlai 49.277 49.277 0 2

cua Giai doan 1
Tong 49.277 49.277 0

> Von diéu 18 sau phat hanh: 35.000.000.000 dong
= S6 lugng c6 dong sau phat hanh: 35 ¢6 dong.
% Ting von lan 4: Vén diéu 1¢ tir 35 ty dong ting 1én 40 ty dong
= (Can ctr phép ly:

- Nghi quyét PHPCD s6 02/NQ-DHCD/2013 ngay 01/11/2013;
* Phuong an phat hanh:

- Phéat hanh c6 phan riéng 1¢

- Gi4 phét hanh: 10.000 dong/c6 phan

-S4 lwong ¢6 phiéu phat hanh: 500.000 c6 phan. Trong do:

> Phat hanh riéng 1é: 500.000 c6 phan

= Thoi gian phat hanh: 2013 -2014
= S6 lugng cd dong trude phéat hanh: 35 co dong
= Két qua tang von diéu 1¢ 1én 40 ty dong nam 2013 - 2014.

Phwong an phat SCLP du e SL cb dong
STT hanh theo Nghi kién phat hat hanh SLCP con lai dugc phan
quyét PHPCP hanh P phéi b phiéu
1  Phat hanh riéng 1& 500.000 500.000 0 2
Tong 500.000 500.000 0

= S0 luong c6 ddng sau phat hanh: 35 c6 dong.
% Ting von lan 5: Von diéu 1€ tir 40 ty dong ting l1én 60 ty dong
= Can cu phap ly:
- Nghi quyét PHPCPD sb 02/NQ-DPHCP/2014 ngay 09/12/2014.
* Phuong an phat hanh:
- Phéat hanh c6 phan tra c6 tirc, ¢d phan cho ¢ dong hién hitu
- Gia phat hanh: 10.000 d6ng/c6 phan
- S6 lwong cb phiéu phat hanh: 2.000.000 ¢6 phan tuwong tmg véi tong gia tri phat hanh 1a
20.000.000.000 dong. Trong do:
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> Phat hanh tra 6 tirc: 50.000 c6 phan
> Phat hanh cho c¢6 dong hién hitu: 1.950.000 cb phan
- Vbn diéu 1¢ sau khi ting: 60.000.000.000 dong turong tng véi 6.000.000 c6 phan.
- Thoi gian phat hanh: Nam 2014-2015
= S luong cb ddng trude phat hanh: 23 ¢6 dong
= Két qua phat hanh:

Phwong an phat SCLP du EOCE SL co dong
STT  hanh theo Nghi kién phat hathann  SLCPconlai  duge phin
quyét PHPCD hanh P phéi b phiéu
1 Tracd tic 50.000 50.000 0 1
2 Phathanh cho CDHH  1.950.000 1.950.000 0 5
Téng 2.000.000 2.000.000 0

= S6 lugng co dong sau phat hanh: 26 co dong.
< Ting von lan 6: Von diéu 1 tir 60 ty dong ting Ién 300 ty dong
» Céan ct phap ly:
- Nghi quyét PHPCP sé 02-2015/NQ-DHCH/HALCOM ngay 22/05/2015.
* Phuong 4n phat hanh:
- Phat hanh c6 phan riéng 1¢
- Gi4 phat hanh: 10.000 dong/co phan
-S4 lugng c6 phiéu phéat hanh: 24.000.000 c6 phan tuong (mg voi tong gia tri phat hanh
14 240.000.000.000 dong.
- Vén diéu 1¢ sau khi ting: 300.000.000.000 dong twong tmg véi 30.000.000 c6 phan.
- Thoi gian phat hanh: Ngay 30/05/2015 — 27/07/2015
=S4 lugng cd dong trude phéat hanh: 26 co dong
= Két qua phat hanh:

Phwong 4n phat SL c6 dong
STT  hanh theo Nghi Scﬁgti‘;:;f“ S;;?;;Z SLCP con lai d“"i’l%:’i‘g“
quyét DHPCD P P phéi
phiéu
1 Phat hanh riéng 1& 2.400.000 2.400.000 0 19
Tong 2.400.000  2.400.000 0

= S6 lugng co dong sau phat hanh: 40 co6 dong.
1.4.  Cac thanh tich dat dwoc

Véi nhirng thanh tyu di dat duoc trong sudt nhiéu nim hinh thanh va phat trién, Cong ty da
vinh dy duoc nhan nhiéu giai thudng:
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Gidi thong Thwong hiéu hang dau Viét Nam-
Top Brands 2014 do Vién Nghién ciru Kinh té
(Viét Nam), Lién minh Thuwong mai Global
GTA-Global Trade Alliance (viwong quoc Anh)
phéi hop xét duyét va trao ting.

R e o T
L e L L S
L A

Thanh vién chinh thirc cua Phong Thuong mai
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) nam 2008

Danh hiéu Top 100 thirong hiéu tiéu biéu nganh
xday dung nam 2011 do Bdo Xdy dung Danh
hiéu Top 50 nhan hiéu canh tranh Viét Nam
Hoi so hieu tri tué Viet Nam danh gia va binh
chon nam 2011

Mot trong 50 doanh nghiép tiéu biéu nam 2006
do Bdo Thanh Nién binh chon cing véi hai t6
chike nhén sw quoc té la Tap doan NAVIGOS va
ACNIELSEN

Nam 2013, danh hiéu Té chirc tot diéu kién S(fng lam viéc cho nguoi lao dong 3 nam lien do Bé

truong Bo Xay dung trao tang.
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2. Co ciu td chirc cong ty

Tru so chinh:
Dia chi: Can 1001, Toa nha 101 Lang Ha, Quin Dong Pa, Thanh phé Ha Noi
Dién thoai: 04 3 562 4709 Fax: 04 3562 4711
Chi nhdnh Mién tiy:
Dia chi: 272K, duong 30/4, Quan Ninh Kiéu, Tp. Can Tho
bién thoai: 0710.3782504 Email: InfoCantho@halcom.vn

3.  Co cAu bd may quan Iy ciia cong ty
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HALCOM

Hinh 1: Co cAu by may quan Iy ciia HALCOM
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Dién giai:
e Dai Hji Pong C6 Pong:

Dai hoi dong C6 dong (PHPCP) 13 co quan ¢ tham quyén cao nhét ciia Cong ty bao gom
tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét hoic nguoi duoc cd dong ty quyen.

e Ban kiém soat:

La co quan thay mat Pai hoi déng Co dong thyc hién gidm sat moi hoat dong kinh doanh,
quan trj diéu hanh ctia Coéng ty nham bao vé loi ich cia Cong ty va Co dong. Ban kiém soat gom 3
thanh vién do Pai hoi ddng c6 dong bau ra ¢ chuyén mén vé tai chinh ké toan. Nhiém ky ctia Ban
kiém soat 1a 05 (ndm) nam, thanh vién Ban kiém soat c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong
han ché.

e Hbi ddng quan tri:

La co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty do Pai hoi dong C6 dong bau ra gdm 01 (mot)
Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 (bon) thanh vién, gdm 02 (hai) thanh vién doc lap, c6 toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh va thuc hién cic quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thudc
tham quyén cua Pai hoi dong C6 dong. Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 1a 05 (ndm) nam, thanh
vién Hoi dong quan tri c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

e Ban Téng Giam déc:

Ban Téng Giam dbc ciia Cong ty bao gdm 02 (hai) nguoi trong d6 ¢6 01 Téng Giam dbc va
01 Phé Tong Giam déc. Tong Giam dbc diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va
nghia vu dugc giao.

Pho Tong Giam ddc giup viée cho Tong Giam ddc trong ting linh vuc cu thé va chiu trach
nhiém truéc Téng Giam dbc vé cac ndi dung cong viée duge phan cong, chu dong giai quyét
nhitng cong viée duoc Téng Giam dbc iy quyén theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

e Ban CCP

Ban CCP gdm 06 (sau) thanh vién bao gdm ca cac Giam ddc phu trach chuyén mén nhu
Giam dbc Nhan su, Giam dc Marketing, Giam ddc Tai chinh, chiu trach nhiém tham muu cho
Tong Giam dbc dam bao “Chuong trinhTuan thi Doanh nghiép” ky v6i Ngan hang Thé gidi duoc
hién thyc hoa bang bo quy quy trinh quan tri doanh nghiép bao gdm 12 quy trinh va 12 quy ché,
quy dinh khac, bao phu moi hoat dong trong chudi gia tri cia Cong ty dugc van hanh chinh xac,
trong d6 c6 chinh sach chim séc khach hang, quy ché tai chinh, quy trinh quan 1y nhan sy va tuyén
dung, quy trinh quan 1y hop ddng, quy trinh d4u thau. Ngoai ra, dya trén triét 1y kinh doanh va van
héa doanh nghiép, két hop véi chuong trinh CCP. Cong ty dd dua ra Bo quy tic ing XU riéng cia
minh. By quy tic nay di ap dung véi tat ca can bd cong nhan vién va chuyén gia tur vin lam viéc
cho Halcom thyc hién kinh doanh ddng thoi diy manh tinh minh bach trong giao tiép ndi bo ciing
nhur bén ngoai dé can bd cong nhan vién, chuyén gia tw van, khach hang va ddi tac biét rd Halcom
1a ai. DAy 1a bd quy trinh quén tri chuyén nghiép, Halcom 1a mot trong nhing cong ty dau tién tai
Viét Nam 4p dung, gitp rut ngin khoang cach gitta Cong ty va cac Cong ty qudc té.

e Ban DiuTu
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Xay dung phuong an dau tu phat trién, dau mdi thuc hién viéc chuén bi ho so cac du an
du tu, trién khai xay dung, chuan bi van hanh cac cong trinh dau tu nha may cung cép nudc sach,
nha may xu ly nudc thai. Nghién cuu, tiép can va tim kiém co hoi dau tu, thau tom, sap nhap, tai
co ciu, gop vén cd phan vao cac du 4n trong linh vuc cung cdp nudce sach, xir Iy nude thai trong
nudc va nudc ngoai.

e Phong tai chinh ké toan

Tham muu va chiu trach nhiém trudc Téng gidm dbc cac van dé lién quan tai chinh, ké
toan, thué. Chju trach nhiém ghi chép, thong ké cac hoat dong kinh doanh vao s6 sach ké toan.
Tién hanh phan tich, 1ap ké hoach tai chinh hang nim va giam sat thuc hién, thuc hién huy dong
cac ngudn von, chuin bi cho cac du an dau tu trong linh vuc cung cap nude sach va xir Iy nude
thai.

e Phong Quain tri Kinh doanh

Bao gdm ba mang cong viéc: Pau thau va quan ly hop déng, Hanh chinh nhéan su,
Marketing va chiam soc khach hang. Bo phan dau thau va quan 1y hop dong chiu trach nhiém tim
kiém goi thau, chudn bi ho so thau, ddm phan ky két hop dong va quan 1y hop dong trong qua trinh
trién khai. B phﬁn hanh chinh nhéan su chiu trach nhiém tuyén dung nhan sy van phong va chuyén
gia du &n, quan ly nhan sy trong qué trinh trién khai hop dé)ng. B9 phén Marketing c6 trach nhiém
phat trién thuong hiéu Halcom, cham s6c¢ khach hang.

e Khoi dur an

Khdi dy 4n bao gdm cac Trung tAm san xuat: Trung tAm phat trién xanh: trién khai cac du
an tu van méi truong, tai dinh cu; Trung tm nudc: trién khai tu van cac du an cung cép nudc sach,
xtr Iy nude thai; Trung tdm giao thong: trién khai tu van cac du 4n vé giao thong, cau; Trung tim
VEN: phéi hop Hoi1 Doanh nhan, Pai hoc Phan lan ddo tao trong linh vuc cép thoat nudc, co sé ha
tang; Chi nhanh Mién Tay: Lam dau méi quan 1y cac dy an khu vic mién nam.

4. Danh sich c6 dong (tén, dia chi) nim giir tir trén 5% vén c6 phin ciia cong ty; Danh
sach c6 dong sang 1ap va ti 1¢ c¢6 phin nim giit (néu cac qui dinh vé han ché chuyén
nhwong con hiéu luc); Co ciu co dong (t6 chirc, ca nhin trong nwéc, ngoai nwéc va ti 1é
nim giir).

4.1.  Co6 dong nim gii tir 5% tré 1én vén cé phan ciia CoNg ty tai ngay 18/9/2015

Bang 2: C6 dong nam giir tir 5% tré 1én

A R 4 CMTND s6 (hoic . S6 ¢b Ty 16
STT | Tén co dong Hp chibu s5) Dia chi phin (%)
Neuyén Q 034064000029 - cap | S6 1, ngach 6/14, Doi
1 Hﬁ‘élzen UaNE  129/8/2013 tai Ha |Nhan, P Vinh phtc, | 4.415.076 | 14,7
Noi BD, HN
. 012960965 - cp | oz - . . .
o | PhungNgoc | 4y 20/52007 tai | S0 3 106 P Tan Mai, |y g4a 505 | 515
Son N Ha No61
Ha Noi1
Téng cong 5.958.588 | 19,86%

(Nguon: HALCOM)
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4.2.  Danh sdich cé dong sing lap tai ngay 18/9/2015
Bang 3: Danh sach ¢6 dong sang lap
A A 2 A TS’ lé
MND/H h '
STT Cb dong S0 CMND/H¢ Pia chi Cophan & i
chieu/DPKDN nam giir %
Nguyén Quan 034064000029- S6 1, ngach 6/14, Doi
1 B € Cip 29/8/2013 Nhan, P Vinh phic, BD, 4.415.076 147
Huan o aa
ta1 Ha No1 HN
otossesas- i e e i
2 TranPinhkhai  Cép 14/06/2007 > TTUOnS . . 130.600 0,4
s arA: Quén Bong ba, Thanh phd
ta1 Ha No1 -
Ha No6i
Newvin Hoc 010267015 — Sb 212, nha A2 Tap thé
3 Vgﬁy ' Cép ngdy Giang V3, quan Ba Dinh, 0 0
04/06/2001 Ha Noi
1254 -
e - 0; 546599 . To6 43 phuong Nghia Do,
4 Bui Van Nghia ~ Cap ngly Quan Ciu Gidy, Ha Noi 0 0
06/10/2002 van Lau gy, Hd el
011682001- Nha 20/14B Ly Nam Dé,
5 Nguyén Lé Tién  Cép ngay phuong Hang Ma, Quan 0 0
14/07/1997 Hoan Kiém, Ha Noi
Tong cong 4533.721 15,11

(Nguon: HALCOM)

Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, c6 phiéu cua ¢ dong
sang lap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.

4.3. Co ciu cé dong tai thang 18/9/2015
Bang 4: Co ciu cd dong cong ty
STT Danh muc iz L‘;T:f Gia tri (dong) Ty le((;s hiu o8 cp
|  Co dong trong nuéc 29.994.359 299.943.590.000 99.98 110
1 Té chuc - - - -
2 Canhan 29.994.359 299.943.590.000 99.98 110
Il C6 dong nude ngoai - - - -
1 Té chirc - - - -
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2 Céanhan - - - -

11 Co phiéu quy 5.641 56.410.000 0.02 0

IV C6 phiéu wu dai - - - ]
Téng cong 30.000.000 300.000.000.000 100 110
(Nguon: HALCOM)

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia cong ty dai chiing, nhirng cong ty ma
cong ty dai ching dang nim giitr quyén kiém soat hoic co phin chi phéi, nhirng cong
ty nim quyén kiém soat hoiic co phan chi phdi ddi v6i cong ty dai chiing

5.1. Danh sach Céng ty me
Khéng ¢6
5.2.  Cong ty con va cong ty lién két
s+ Cac Cong ty con

Bing 5: Danh sach Céng ty con dén T9/2015

ATen Giay phép Linh vire kinh doanh XonA Von gop cua Ty l~g SO ”l‘y 1€ VonA

cong ty PKKD : dieu 1¢ Halcom hiru  gop cam ket
Khai thac, xtr ly va

Cong ty cung cip nudc; lap
cd Phén dét, hé ,th(*)n,g cép 44 ty 40
nudce 2300307123 nudc, thoat nudc; cho don - 43 90,9% 90,9%
Thuén thué xe; xay dung; g ty dong
Thanh xay dung cong trinh

cong ich, dan dung

Khai thac, san xuat
vat ligu xdy dung:

Cong ty
Loy h t 1, cat, da;
¢b phin gach tuynel, ‘cat, dd; 0 L
Hoa 5400351481 Van tai hang hoa, Tu dong 9,3 ty dong 93% 93%
A A XA
Long van dau tu, Xay dung

cong trinh k¥ thuat
dan dung.

% Cdc Cong ty lién két: Cong ty hién khong co Cong ty lién két
6. Hoat dong kinh doanh
6.1.  Cdc hoat dong kinh doanh

Puogc thanh 1ap tr ndm 2001, trai qua hon 15 ndm hinh thanh va phat trién, HALCOM da
ting budc khing dinh dugc vi tri va vai tro ciia minh trong linh vuc Pau tu va Tu van phat trién
Ha ting — D6 thi - X6a d6i giam nghéo, nganh nghé kinh doanh chinh ctua Céng ty nhu sau:

- Tu van Co s6 ha ting:
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v' Khao sat, quy hoach, thiét ké, quan 1y du 4n va giam sét thi cong cic cong trinh ha ting d6
thi va ndng thén

v Lap bdo cédo va giam sat thuc hién cac chinh sach an toan vé moi truong va xa hoi

v' Truyén théng, ting cuong ning luc va nang cao nhan thirc cong dong

- Pautu:

v' Dy 4n cép nudc

v/ San xuit vat liéu xay dung

v XAy dung tda nha van phong

6.2.  Hoat djng tw vin co sé ha ting

Cong ty cung cip dich vu tu van toan dién tir tu van khao sat, 1ap du an dau tu dén thiét ké
chi tiét va giam sat thi cong cho cac dy an trong linh vuc cong trinh ha tang d6 thi va nong thon;
tai dinh cu, truyén thong, nang cao ¥ thic cong dong, céc cong trinh nganh céap thoat nudc va cac
cong trinh glao thong. HALCOM la mot trong sO it cac cong ty trong nudc cod thé cung cap cac
dich vu tu van tron goi bao gom ca k¥ thuat va moi trudng — xa hoi, dao tao, truyén thong dé co thé
hd tro 1an nhau. Céng ty dang phat trién manh cung cép céc dich vu tu van trong linh vuc thoat
nudc, giao thong, thuy loi theo hudng tron goi cho cac du an cd quy md va cong suét 1on vay von
ODA.

Halcom tham gia hau hét cic duy 4n ODA c6 ngudn von tir cac to chirc qudc té uy tin nhu
Ngan hang thé gio1 - WB, Ngan hang phat trién chau A — ADB, Bo Ngoai giao Phan Lan - MFA,
Co quan phat trién Phap — AFD. Pén nay, Halcom da tham gia hon 200 dur 4n, tai 45/63 tinh thanh.
S6 lwong va gia tri hop dong ky két tang dan theo cic nam.

Hinh 2: S6 lwong va hop dong ky két cia HALCOM 2010 - 2014

100 - - 30
90 - 25 26
80 - 22 F 2
70 18 - 20
260 15
250 - - 15
- 50.2
40
- 10
30 - 35.2
o 32.5
20 -
10 -
0 - - - - 0
2010 2011 2012 2013 2014

Gid tri (ty déng) =+#=356 lrong Hop déng ky méi

(Nguon: HALCOM)

Cong ty ludn dam bao yéu cdu cua khach hang vé chat luong va tién d6 nho doi ngu
chuyén gia giau kinh nghiém. D41 ngli nhén sy ciaa HALCOM da c6 kinh nghiém lam viéc voi doi
tac qudc té véi klen thirc su rong trong nganh, phong cach lam vi¢c chuyén nghiép ciing nhu luén
dam bao cac quy tac quan 1y chat lugng. Cac dy an cua Halcom hau hét c6 ngudn von tir cac dinh
ché tai chinh quoc té nhu ngan hang Thé gioi, Ngan hang Chau A nén cac khau tir tuyén dung nhan
su, t6 chire dau thau, quan Iy Hop dong, thanh quyét toan duy an, thué, chuyén gia du an déu doi hoi
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nhimg nhén su c6 nang luc cao. Chinh vi vy, bén canh ap dung quy trinh CCP da ky két v6i Ngan
hang Thé gidi, cong ty da xay dung phan mém quan ly du an va chuyén gia dy an, trong do tap
hop hd so cua hon 200 chuyén gia ddu nganh trong nudc va qudc té trong nhleu linh vuc: Cép
thoat nudc, Moi truong, Xay dung, Giao thong, Co khi, Xa hdi hoc, Kinh té, Luat,.. Hién nay,
chuyén gia du 4n ciia Cong ty dén tir nhiéu qudc gia khac nhau: Phan Lan, Puc, Philippin, My,
Canada, Phap v.v... dd cong tac v6i cong ty qua rat nhiéu du 4n trong 15 nim qua.

Véi phuong cham “Kinh doanh bén vitng khi tit ca cac bén déu hudng loi”. Cong ty da chi
trong chinh sach quan 1y nhan sy hudng téi lgi ich cua Can bd cong nhan vién nhu tham gia s&
hiru, dong gop cb phan, HALCOM con dam bao su cam két, gin b6 cua doi ngil nhan su nhiéu
kinh nhiém déi véi sy phat trién bén ving cua cong ty trong tuong lai. Theo chién luoc trong linh
vuc tu vn co sO ha tang, Cong ty tiép tuc Xay dung va phat trién thuong hiéu bang sy cam két vé
chat lugng, tién d6 san pham va dich vu voi ddi tac va khach hang.

Bang 6: Danh sich cac hop dong tiéu biéu di thue hién
Pon vi: dong

c CHU DAU . .
DU AN TU/KHACH HANG GIA TRI DPIA PIEM
I.  Tuwvén khao sat, 1ap dw an diu tw va thiét ké
Lap Bao c,ao nghlen ciru khe} thi V’a Ban QLDA Diu tur co ‘ .
Khung chinh sach cho dy an Phat , N . Thanh pho Lao
1 A e e 4 . I so ha tang bén ving ~ 16.107.000.000 .
trién do thi loai vira thanh pho Lao . o ) Cai
i thanh pho Lao Cai
Cai
Lap Béo cédo Nghién ctru kha thi,
Thiét ké ky thuat thi cong va Ho so
moi thiu cho Néng cdp co so ha A z
tang cip 2, 3 ngoai luu vuc Tan Ban QLDA Nang cap TP Hb Chi
2 - ¥ ’ .. 6 thi TP HCM 12,400,000,000 .
Hoa — Lo Gom (Hang muc 2 — Giali do thi Minh
doan 2) - Dy 4n Nang cip D6 thi
Viét Nam - Tiéu du an TP H6 Chi
Minh, von vay WB
Dich vu tu van c6 van hd tro thuc Ban auin 19 du 4n 6 Hai Duong,
3 hién dy an - Dy an Giao thong nong q(PML}J]6)' 7.885.878.000 Nam Dinh,
thén 3 Thai Binh
Il.  Quy hoach @b thi va thiét ké kién triic
A z Huyén Ham
4 Dy 4n Ocean Golf Congty CP Tuvan ) 637994,000  Tan, tinh Binh
Quoc té Smec R
Thuan
B LDA Cait
Giam sat thi cong XD du 4n thanh afl Q P a{ a0
han sb 2- Dy an Cai tao, nang cap Lang cap ¢0' 80 ha
P ] L 7 N tang khu dan cu thu 2.419.937.000 Hai phong
co sO ha tang khu dan cu thu nhap X ..
Lo X Tra: D nhép thap TP Hai
thap thanh pho Hai Phong .
Phong
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, CHU PAU . .
DU A . s TIA TRI DPIA PIEM
LN TU/KHACH HANG G * *
Giam sat va Quan 1y hop dong thi
g 0P ©O S0 A tANE Tt HANE TUC e cdp do thi thanh  21.350.826.592 TP Cin Tho
2, giai doan 2 thudc du &n Nang hé Cin Tho
cép d6 thi Viét Nam, tiéu du an Can P
Tho
I1l. Tw vén vé tai dinh cw, truyén thong, niang cao nhén thirc cdng dong
Giam sat, danh gia m6 hinh xur ly
nuéc thai ding hoa chat ting cuong
7 : ‘g . a e V. T Moéi truong TP Quy 2.943.809.000 TP Quy Nhon
nha may xu 1y nudc thai — Dy an Nhon
V¢ sinh Moéi truong cac TP duyén
hai, tiéu dy an vé sinh moi truong
TP Quy Nhon
Go6i D60 Pa Nang : Dich vu tu van
1ap bao céo danh gia tic dong mdéi  Ban QLDA Pau tu
8 truong va xd hoi cho Dy 4n phat Cosé hatanguutién  5.401.635.800 Da ning
trién bén vimg TP Pa Ning (Vén  thanh phd Pa Néing
WB)
Ha Giang, Cao
Bang, Bic
Kan, Tuyén
\ . . B Lt ’ )
Goi thiu sb 9: Dich vy Tu vén Don QL trung uong Quang, Lo
. i : , i Du an Phat trién co A i
Chinh sach An toan Dy an Phat ] N R R Cai, Yén Bai,
9 .2 , N N s sO ha tang nong thon 4.631.000.000 . .
trién Co s¢ ha tang nong thon bén . . Thai Nguyén,
N e A o bén viing cic tinh .
virng cac tinh mién ndi phia Bac A e Lang Son, Bac
mién nui phia Bac . .
Giang, Phu
Tho, Pién
Bién
Hop dong Goi thau CB-3 —Ho trg
ky thuat phan tich thé ché , pha
}.I;t u?t p anAtlc t e ‘c e, pv at Cong ty TNHH MTV
trién va cung cap khoa dao tao, tang N o
\ « 1A LA Moi truong va phat . .
10 cuong nang lyc & thiét ké hé thong NN 12.849.879.000 Quéng Binh
o B trién d6 thi Quang
GIS/MIS cho cac Cong ty cung cap Binh
dich vu thudéc Du an Vé sinh Moi
truong TP. Pong Hoi
Hb trg k¥ thuat cho Ban QL nham Ban QLDA Cap nuéc
11 thay ddi thoi quan v¢ sinh , hanh vi  sach va v¢ sinh nong 2.982.155.000 Nam Dinh
v€ sinh va cai thién stc khoe cong  thon tinh Nam Dinh
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CHU PAU

DY AN TU/KHACH HANG

GIA TRI PIA PIEM

dong, Dy 4n cap nudc va VS Nong
thon dong bang song Hong

IV. PDanh gia tic ddong mdi trueong va ké hoach quén 1y mdi truong

Khao sat kinh té xa hoi, khao sat
cam két dau noi nudc thai tir ho tiéu

, Ban QLDA Diu't

thu va lap ké hoach tai dinh cu; Xgn C?Lm i 2‘gnu i Bone.Son

12 Khao sit mdi truong va 1ap bdo cao o) (TS CACCON8 5 759 597,500 ! HONS, 5
] e . trinh Ha tang k¥ thuat Tay, Ha Noi1

danh gia tdc dong moi truong — Du e

, N v 1 s e 2n do thi

an Thu gom va Xur ly nudc thai do

thi tai khu vuc Ha Bong va Son Tay

Lap bao cdo danh gia tac dong moi

truong, ké hoach quan 1y méi  Ban Quan 1y du an TP Rach Gia,
13  trudng va tai dinh cu — Dy 4n Nang  dau tu nang cdp do thi  2.478.916.000 tinh Kién

cap do0 thi ving dong bang song TP Rach Gia Giang

Ctru Long — Tiéu DA TP Rach Gia

Lap bao céo danh gia tac dong moi Ban Quan 1§ Dy 4n

truong va 1ap khung chinh sach tai
14 dinh cu, ké hoach hanh dong tai
dinh cu thudc Dy an Phat trién Giao
thong do thi Hai Phong
Tu van Gs DPoc lap an toan Moi  Congty TNHH MTV
truong va tai dinh cu thudc dy &n  Moi trudng va phat
Vé sinh méi truong TP Pong Hoi-  trién d6 thi Quang
Giai doan II Binh

Khuvuce caccong 5 650 473000 TP Hai Phong
trinh giao thong van

tai

15 1.228.804.500 Quang Binh

(Nguon: HALCOM)

Hinh dnh m¢t so du an tiéu biéu:
O e, M

Du dn hé tro ky thuat vé sinh va nuwoc sach cac thi — Dw an hé tro’ ky thudt vé sinh va nuwoc sach cac thi
tran nhé - chwong trinh Phan Lan trdn nhé - chirong trinh Phan Lan
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e 4 - w———

3 v:ﬁz‘ :-‘1'2:3:‘-
i e S

o e —) ——

R

Dy an hé tro ky thudt vé sinh va nuoc sach cdc thi
trdn nhé - chirong trinh Phan Lan

R .

Du an phat trién kinh té toan dién ba tinh Viét Tri
Hung Yén Lang Son - hop phan Hung Yén

Du an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung
Yén , Lang Son — hop phan Lang Son

Dy an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung
Yén , Lang Son — hop phan Lang Son
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HALCOM

Dy an xur Iy nuoc thai Quy Nhon

Dy an phat trién kinh té toan dién Viét Tri Hung

Yén, Lang Son — hop phan Hung Yén

Danh sach cac dy an, hop ddng ma Cong ty dang thyuc hién nhu sau:

Bang 7: Danh sach cac hop dong tidu biéu dang thue hién

Pon vi: dong
GIA TRI PA
CHU PAU . THUC HIEN
STT TEN HQP PONG TU/KHAC (};?NTGRI };?)P BIEM PEN THANG
HANG (VND) 8/2015
(VND)
Tu van hd trg dy 4n thuoc Ban quan ly dy an Viet tri
dy 4n Phat trién toan dign  Viét tri, Ban quan e
1  Kinh té xa h¢i thanh phd 1Y dw an Hung yén, 96.597.000.000 Yéng 9.8690.000.000
Viét Tri, Hung Yén va Ban quan ly du &n ’
o < j Lang Son
Dong Dang Lang Son
Elliu(‘)/in 2?nht r(,\y/é kZ’inLhu\?at Chuong trinh nuéc Céc tinh
2 HORS C . . phanlan,Boxady 18.067.000.000 miénnti  8.874.520.000
nudc sach cho cac thi tran i
. dung Phia Bac
nho,
G6i thau 15: Giam sat doc Bic
lap vé thuc hién tai dinh Ban quan Iy Trung Ninh,
3 cu Du 4n Tiang cuong Uong cac Duéan 2.371.193.000 Hung 565.000.000
quan ly Thuy lgi va cai tao Thuay Loi Yén, Hai
cac hé théng thuy nong Duong
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GIA TRI PA
CHU PAU . THUC HIEN
STT  TEN HQOP PONG TU/KHAC g%‘NTGRIV};gP D]i%l?\/l PEN THANG
HANG (VD) 8/2015
(VND)
Hop dong s6 DH6.19: T R Nh
;Qp ?ng fo ., , Y cong ty TNHH a
van doc lap gidm sat an R n Trang,
fodn Moi truomg va T4 ot thanhvien Qu
4 . . S , . moi truong va phat  1.289.000.000 y 643.000.000
dinh cu thudéc du an Vé R am e~ Nhon,
. .. . A trién d6 thi Quang \
sinh Méi truong tp Pong Binh bong
Héi — Giai doan 2 Héi
Hop dong tu van tron goi s R
£ ~ Z,. Banquan lyti¢u .
H4 - 201 . T h
5 S0V 03/2013 ‘GOl 1 phat rién do  3.948.005.000 P Y™ 1 206 498.000
thau VH4-03 giam sat moi e Nghé An
\ e tmr aA 1A thi Vinh
truong va xa hoi doc 1ap
G6i thau 12: Gidm sat doc
lap Vl@:(.: t huc hién lfe Ban Quan Dy an Lao Cai,
hoach tai dinh cu (cho cac L2 ,  a
, . . . R Phat trién co so ha Lai Chau,
tinh Lao Cai, Lai Chau, tang néng thon bén Yén Bai
6  Yén Bai, Phu Tho va Vinh _ 8 , gq 2 1,347,378,648 , ’ 650,930,867
. , .. ..z ving céc tinh mién Pha Tho
Phlc) — Dy an Phat trién e . D oA N,
ha tAne néne thén bén nui phia Bac, B va Vinh
@ fans mong Thon BEN N prNT Phic
viing cac tinh mién ni
phia Bic
Goi thau C3: Dich vy tu N
L. e aA . AL s 2 n X Tp HO
van giam sat doc lap tdi  Tong cong ty dau Chi
7  dinh cu - Dy an HO tro K§  tu phat trién duong  3.000.421.600 Minh 550.000.000
thuat Puong Cao Téc Bén  cao téc Viét Nam ’
Long an

Luc — Long Thanh
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GIA TRI PA
CHU PAU . THYC HIEN
A . . IA TRI H bIA - <
STT TEN HQP PONG TU/KHAC S) ONG VN(I);P BI E M DEN THANG
HANG (VD) 8/2015
(VND)
Hop dong dich vu tu van
G6i thau CT-CS -4.19 )
@ O.I, al,l . Ban QLDA Nang
Giam sat xay dung cho R,
T B cap b6 thi Vung
cac gobi thau nang cap LIA Pdne Bine S6n To Cin
8 3,6;LIA7,89DyanNang . nE>E 5751 459.000 P 1.259.550.000
z o \ Ctru Long — Tiéu Tho
cap d6 thi Vung Dong , . ;
D A , Du 4an Thanh pho
Bang Song Cuu Long — Cin Tho
Tiéu Dy 4n Thanh phd
Can Tho
Tu van giam sat doc lap
viéc trién khai cdc néi
dung cua Béo céo dénh gia
o i 2 1) i i o
9 ng tac thi cong xay - gchpdothi  987.011.300 . 300.000.000
dung con lai cua Giai doan Hai Phon Phong
1 va Toan b giai doan 2 g
thudc hang muc 6 — Dy an
Thanh phan s6 1 — Dy &n
nang cap d6 thi Hai Phong
Lap thiét ké ban vé& thi
cong va tong du toan, du CONg ty c6 phan
toan chi tiét ha ting ky dau tu dau khi ,
10 : A 8,500,000,000 Ha N¢ 330.000.000
thuat Toa nha vin phong Mekong Viét Nam a et
va dich vu cho thué My
Pinh
Lap thiét ké ban v& thi
cong Va. to‘n,g du tqan, du Cong ty TNHH Du
todn chi tiét ha tang k¥ A .
thuyén Horizon Nha
11  thuat Téa nha chung cu .. 12,560,000,000 520.000.000
Viét Nam Trang

khach san Horizon, Nha
Trang. Bén du thuyén tai
Tp. Nha Trang

(Nguon: HALCOM)
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6.3.  Hoat djng diu tw

% Ddu tw cdp thodt nuwéc

Véi kinh nghiém 15 nam tu van cac du an cép thoat nude va xir Iy nude thai c¢6 ngudn von
ODA, Cong ty dang dan chuyén sang dau tu vao cac du an nudc tai dia phuong. Trong d6 ndi bat
la Cong ty con Nudc Thuan Thanh do HALCOM sé hitu 91% da hoan thanh giai doan 1 va du
kién s& mo rong hé thong cip nude 1én 6 1an dat 30.000 m¥/ngay dém. Ngoai ra, Cong ty con dang
hop tac lién doanh v6i mot sé Cong ty quan 1y du an nude khac nhu Cong ty c6 phan nude Hung
long dé trién khai Dy 4n nha may nuéc Hung Long, Cong ty c6 phan dau tu TPP dé trién khai Du
an xtr Iy nude thai quan O Mén va Dy an xir 1y thai quan Thét Not. Tai Hung Yén, Halcom da ky
Hop dong hop tac voi Cong ty co phan nuéc Hung Long dé dau tu nha may nude Hung Long cong
suit giai doan 1: 5.500 m®ngay dém, giai doan hai: 30.000 m*/ngay dém vao nam 2022 cung cp
cho toan bd huyén kim dong va mot phan thanh phé Hung Yén. Tai Hai Duong, Halcom di bat
dau tiép xuc dé chuén bi cac thu tuc dau tu mot nha may nude co cong sudt 20.000 m®/ ngay dém.
Trong linh vuc xir Iy nuée thai, Halcom dang xuc tién lién danh vé6i d6i tac Cong ty Samsung Viét
Nam dé dau tw nha may xt 1y nuéc thai cong suat 11.000m®ngay dém tai Thanh phd Ubng Bi,
Quang Ninh. Tai Can Tho, Halcom thanh 14p lién danh dau tu v6i hai ddi tac Han Qudc 1a Cong ty
KECO (tryc thudc Bo Tai Nguyén — Mbi truong Han Qudc) va Cong ty CMIT ciing Ky Bién ban
ghi nhé (MOU) véi Thanh phd Can Tho va thanh 1ap lién danh v6i Cong ty c6 phan dau tu TPP dé
tién hanh nghién ctru kha thi 02 Nha may xtr Iy nuée thai Quan O Mén va Quan Thot N6t co tong
cong suat 20.000 m*/ngay dém va 2 du an giao théng khac. Cong ty Halcom dugc iy quyén thay
mit lién danh chi dong tién hanh cac budc nghién ciru kha thi va moi tha tuc chuan bi dau tu, theo
d6 Halcom dd mo rong lién danh véi Cong ty co phan Pau tu TPP dé uy thac thuc hién cac dich vu
chuén bj dau tu.

Cac dy an nudc dang 13 diém nhan c6t 16i trong hoat dong dau tu cta Cong ty va
HALCOM s¢& danh nhiéu ngudn lyc dé trién khai ciing nhu phét trién cac dy an theo 16 trinh. Theo
chién lugce dau tu, Cong ty s& tip trung vao cac dy an cip nude sinh hoat va xur 1y nude thai cho
hoat dong san xuat vi ddy 1a 2 mang hoat dong mang lai ty suat loi nhuan cao trong chudi gia tri
nganh Nudc.

v" Du 4n Nha may Nwéc Thuin Thanh

Muc tiéu . Cung cﬁp nudce sach trén dia ban Thi tran HO, cac xi dia ban Huyén
Thuan Thanh va cac khu cong nghiép tinh Bic Ninh.
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Dia diém

Dién tich

Ngudn nude st dung
Téng vén dau tu

Cong suat

Tién do

Hinh thtrc dau tu

Thi trdn H), huyén Thuan Thanh, tinh Bic Ninh
104.000 m? dén nam 2020

Ngudn nudc ngam va nude mit Song Pudng
450.000.000.000 dong dén nam 2020

5.500 m¥ngay dém (Giai doan 2010 - 2015) va 30.000 m®ngay
dém (2015 — 2020)

e Giai doan 1: 2010-2015: Xay dung hé théng cip nudc cong suét
5.500 m%/ngay dém

e Giai doan 2: 2015-2020: M¢& rong hé théng cAp nudc 1én 30.000
m®/ngay dém

100% vén theo hinh thic BOO

v" Du an Nha may Nuwéc Hung Long

Muc tiéu

Dia diém

Dién tich

Nguén nudc st dung
Téng von dau tu

Cong suit

Cung cép nude sach phuc vu sinh hoat cho céc h dan, va co sé san
xuét, don vi, khu cong nghiép trén dia ban Thi tran Luong Bé‘lng, €]
Song Mai va cac xa lan can: Hi¢p Cudng, Vii X4, Ngoc Thanh,
huyén Kim Dong, tinh Hung Yén.

Thon Luong Hoi, thi tran Luong Bﬁng, huyén Kim Dong
17.160 m? ndm 2022

Ngudn nuée mit Song Hong

440.000.000.000 dong dén nim 2022

10.500 m®/ngay dém (Giai doan 2015 - 2017) va 30.000 m*/ngay
dém (2017 — 2022)
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Tién do

Hinh thtre dau tu

e Giai doan 1: Téng muc dau tu 149.000.000.000 déng, hoat dong
v6i cong suat 10.500 m%/ngay dém

e Giai doan 2: Tong mirc dau tu 291.000.000.000 dong, coéng suat
nha may 1én 30.000 m*ngay dém

Hop tac lién doanh theo hinh thic BOO

v Du an Xir Iy nuée thai Quan O Mén

Muc tiéu

Dia diém
Thoi gian hoat dong
Cong suat

Tong von dau tu

Hang muc

Tién do

Hinh thire dau tu

Thu gom va xtr 1y nudc thai, cai thién moi truong cho ngudi dan
Quan O Mon va cac dia ban lan can cira ngd phia Ty cua Thanh
phd Can Tho

Phuong Chau Vian Liém, Quan O Mén
50 nam
10.000 m*/ngay dém

605.000.000.000 ddng chua bao gém gia thu hodi dat cho Tram xir
1y nuédce thai

Bao gém 2 hang muyc: hang muc 1 14 thu gom nudc thai tir cac hd
dan, khu do thi, co quan,, hang muc 2 1a nha may xur 1y nudc thai
trén pham vi khoang 12.700ha.

Nam 2015- 6/2016 tién hanh 1ap bao cao kha thi va dé xuat dau tu,
thanh 1ap lién danh. Tir 8/2016 — 8/2018: Trién khai hoat dong xay
dung dau tu. Khdi lugng tuyén éng dau tu khoang 30km, gém 4
tram bom va nha may tinh cho giai doan 2015- 2020

Hop tac lién danh theo hinh thitc BT hodac BOT
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v' Du an Xir Iy nuwée thai Quan Thot Not

Muc tiéu

Dia diém
Thoi gian hoat dong
Cong suat

Tong von dau tu

Hang muc

Tién do

Hinh thtrc dau tu

Thu gom va xtr ly nudce thai, cai thi€én moi truong cho nguoi dan
Quén Thét N6t va cac dia ban 1an can cira ngd phia Bac ctia Thanh
phd Can Tho

Quéan Thét N6t
50 nam
10.000 m*/ngay dém

635.000.000.000 dong chura bao gém gia thu hoi dat cho Tram xur 1y
nudc thai

Bao gém 2 hang muc: hang muc 1 1a thu gom nudc thai tir cac ho
dan, khu d6 thi, co quan,, hang muc 2 1a nha may xtr Iy nude thai trén
pham vi khoang 14.800ha

Nam 2015- 6/2016 tién hanh 1ap bao céo kha thi va dé xuat dau tu,
thanh Iap lién danh. Tir 8/2016 — 8/2018: Trién khai hoat dong xay
dung dau tu. khdi luong tuyén éng dau tu khoang 30km, gom 4 tram
bom va nha may tinh cho giai doan 2015- 2020

Hop tac lién danh theo hinh thire BT hodc BOT

< Dau tw vit liéu xdy dung

Hién nay, HALCOM dang dau tu vao hai nha may san xuat gach nung tai hai tinh Hoa
Binh va Nam Dinh. Pay khong phai 12 hoat dong dau tu chinh ctia Cong ty. Cong ty chi danh mot
ngudn luc nhét dinh cho hai du an nay. Tuy nhién, v6i mot s6 thay ddi chinh sach ctia Chinh phu
trong Luat dat dai va nha &, cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan va dién bién tich cuc cta tinh hinh
kinh té noi chung, thi trudng at dong san dang c6 xu hudng 4m dan 1én. Nhu ciu sir dung gach vat
li¢u x4y dung ciing s€ tang cung thi truong, day s€ 1a co hoi cho cac dy an gach cita HALCOM
tiép can thi truong. Trong chién lugc phat trién nganh vat liéu xay dung ctia Chinh Phu, mac du da
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¢6 Nghi dinh khuyén khich vé gach khong nung nham ting tinh than thién v6i méi trudng, tuy
nhién, do dic diém thoi tiét khi hau nhiét doi gio mua néng am viéc sir dung gach nung thong
thuong van sé 1a lya chon hang dAu cua cac cha dau tu du an bat dong san.

v" Du an Nha may Gach Hoa Long

Muc tiéu

Dia diém

Dién tich

Thoi gian hoat dong
Tong von dau tu
Cong suat

Tién do

Hinh thtrc dau tu

Cung cip cac san pham vat liéu xay dung: gach, ngéi cho cac cong
trinh xay dung

Xo6m sudi Co, xa Hop Hoa, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

80.000 m?

50 ndm

60.000.000.000 dong

30.000.000 vién/nam

Dy 4n dd dugc cip Gidy phép dau tu va gidy phép xdy dung. Tur
6/2015 dén 10/2016 tién hanh xay dung nha may. 12/2016: s& ban san
pham ra thi truong.

100% von dau tu

v" Duw 4n Nha may Gach Nam DPinh
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Muc tiéu

Dia diém

Dién tich

Thoi gian hoat dong
Tong von dau tu
Cong nghé

Cong suat

Tién do

Hinh thtrc dau tu

s Dau tw bat dong sdn

Cung cép cac san pham vat liéu xay dung: gach, ngoi cho cac cong
trinh xay dung trén dia ban Xa Truc Chinh, huyén Tryc Ninh, tinh
Nam Dinh

: Xa Tryc Chinh, huyén Truc Ninh, tinh Nam Pinh
100.000 m?

50 nam

40.000.000.000 dong

Cong nghé 10 tuynel cai tién

25.000.000 vién/nam
e Tir 2013-2016: Xin cap phép dau tu va gidy phép Xay dung.
e Tir 2017-2019: trién khai du tu dy 4n.

100% von dau tu

Tai thoi diém hién tai, HALCOM vén dang thué mat bang dé lam vin phong hoat dong.
Bén canh d6, Cong ty dang dau tu lién doanh cung Cong ty CP Phat Hoa - don vi chu dau tu Toa
nha vin phong va Dich vy thuong mai My Binh. Trong ké hoach, HALCOM sé& tham gia dau tu
cung don vi d6i tic nay va dugc nhan phan loi nhuan bang dién tich vin phong cho thué dé Cong
ty mé rong hoat dong trong tuong lai. Pay ciing 1d mot phuong 4n nham nam ly thoi co cua thi
truong bat dong san Viét Nam trong giai doan hién tai va tiét giam chi phi hoat dong trong tuong
lai cua Ban lanh dao Cong ty.

v' Toa nha vin phong va Dich vu thwong mai My Pinh — Cong ty c6 phan Phi Hoa
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Muc tiéu
Dia diém
Dién tich
Thoi gian cho thué

Tong von dau tu

Tién do

Doanh thu cho thué
du kién

Hinh thtrc dau tu

% Ddu tw khdc:

Dau tu xay dung mot tda nha van phong co kién trac hién dai, ndm &
vi tri ctra ngd phia Tay thu do

Khu dit ngay chan cau vuot Phu Do

2.400 m?; dién tich xay dung 1.500 m? (gém 2 toa cao dc 9 tang va 7
tang, 2 ting ham)

50 nam
200 ty dong

e Giai doan 1: Tir 2010 — thang 11/2015 hoan tat thu tyc dén bu giai
phong mat bang, xin cap s6 d6 va Gidy phép xay dung.

e Giai doan 2: tir 11/2015 — 6/2017: trién khai x4y dyng va di vao
kinh doanh, khai thac..

30 ty/ndm

Dau tu dai han

v Du 4n chim séc sirc khoe nguoi lao dong tai Tam Pao, Vinh Phuc

L) WC‘{A-").FHA,I-. AN » ( ‘ 2
& TAM CHAM SOC SUC KHOE il LAD BONG

. L. |

-
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Muc tiéu

Dia diém

Dién tich

Thoi gian cho thué
Téng von dau tu

Tién do

Hinh thtrc dau tu

Xay dung trung tam nghi dudng cham séc suc khoe nguoi lao dong

chat luong cao tai khu nghi dudng Tam Pao, Vinh Phuc.
Tam Ddo, Vinh Phuc, cach san golf Tam Pao 400m

3.200 m?; Dién tich quan 1y: 50.000 m? rimg Lim
50 nam

10.000.000.000 dong dén 2020

Tir 2013 dé hoan thanh du 4n va di vao trién khai khai thac kinh
doanh.

100% vbn dau tu

HALCOM

v' Du 4n ning cép, cai tao Puwong tinh 923

Muc tiéu

DPia diém

Tong von dau tu

Cai tao, nang cip doan Phong Pién — Ba Se -
QL91(Km11+326.8 — Km25+680) c6 chiéu dai khoang 14.5
km, mé rong mat duong rong 3m 1én 7m, nén duong 4m 1én
12m, theo tiéu chuan duong cip III dong bing tiéu chuén
TCVN 4054 -2005. Cai tao, xdy méi 9 cau cii bang thép trén
tuyén duong va 30 vi tri cdng. Tuyén sau khi dugc nang cap cai
tao s& dong vai trd nhu mot tuyén tranh caa thanh phé Can Tho
va chu yéu dam nhan luong hanh trinh qué canh qua thanh phé
dac biét tir khu viee TP HCM dén céc tinh phia tdy PBSCL va
cac tinh phia Déng sang phia Tay DPBSCL trudc day chay trén
quéc 16 91B

Poan Phong Dién — Ba Se — QL91 (Km11+326.8 — km25+680)
dai khoang 14,5km

1.300 ty dong
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Tién do - o Nam 2015:
- Khao sat dja chat, dia hinh, lap luu dd, du bao luong xe;
- Phan tich tai chinh, kinh té, hiéu qua dau tu du an;
- Pua ra dé xuat dau tu
e Nam 2016:
- Thanh lap lién doanh dau tu dy an;
- Lam viéc cac td chic tai chinh;
- Bit dau khoi cong du an

Hinh thtrc diu tu - Hop téc lién danh theo hinh thirc PPP

v Du 4n xay dung méi ciu qua cu lao Tan Loc (Hop phén 2)

Muc tiéu : Céu qua cu lao Tan Loc thudc dia phan quin Thét Nét, TP Can
' Tho diém ddu giao v6i QLI tai 1y trinh km37+500, diém cuéi
trén ci lao Tan Loc khu vyc gan UBND phudng Tan Loc, tong
chiéu dai khoang 4.5km. Trén cu lao Tan Loc hién tai c6 khoang
27.700 ngudi dang sinh sdng va dang két nbi véi dat lién bang

bén pha Thét N6t — Tan Loc

Dia didm ' Diém dau giao v6i QLI1 tai 1y trinh km37+500, diém cudi trén
cii lao Tan Loc khu vuc gan UBND phudng Tan Loc, tong chiéu
dai khoang 4.5km

Téng von dau tu : 1.700 ty dong

Tién d6 - e Nam 2015:

- Khao sat dia chat, dia hinh, 1ap luu d, du bao luong xe;
- Phan tich tai chinh, kinh té, hiéu qua dau tu dy an;
- Pua ra dé xuét dau tu
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e Nam 2016:
- Thanh lap lién doanh dau tu dy &n;
- Lam viéc cac t6 chuc tai chinh;
- Bét dau khoi cong du an

Hinh thitc dau tu - Hop tac lién danh theo hinh thirc PPP

6.4.  Co ciu Tong doanh thu va Doanh thu thudn
Bang 8: Co ciAu Tong doanh thu Céng ty me nim tai chinh 2013, 2014 va Quy 1/2015

Don vi: Triéu dong

01/04/2013 - 01/04/2014 - 31/03/2015 -
31/03/2014 31/03/2015 30/6/2015
STT Chi tiéu Ty Ty Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)

Doanh thu thuan
1 ban hang va cung 28.430,3 95,7% 44.133,8 97,23% 52.118,5 99,89%
cép dich vu

Doanh thu hoat

2 N 318,0 1,1% 180,8 0,40% 50,0 0,10%
dong tai chinh
3 Doanh thu khéac 956,4 3,2% 1.076,3 2,37% 48 0,01%
Tong 29.704,7 100% 45.390,9 100%  52.173,3 100%
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
Bang 9: Co cAu Tong doanh thu hgp nhit nim tai chinh 2013, 2014 va Quy 1/2015
Pon vi: Triéu d&ng
01/04/2013 - 01/04/2014 - 31/03/2015 -
31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
r o r o ... . Tytrong
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri (%)
(%) (%) ’

Doanh thu thuin
1  ban hang va cung 29.812,6 95,88 45.705,6 91,55 52.613 98,04
cap dich vu

Doanh thu hoat

déng tai chinh 3258 105 1873 037 53,1 0,1
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3 Doanh thu khac 956,4 3,07 4.0335 8,08 998 1,86
Tong 31.094,8 100 49.926,4 100 53.664,1 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
Co ciu doanh thu theo cac mang san pham, dich vu ciia Cong ty
Biang 10: Co ciAu Doanh thu Céng ty me nim tai chinh 2013, 2014 va Quy 1/2015

Don vi: Triéu dong

01/04/2013 - 01/04/2014 - 31/03/2015 -
31/03/2014 31/03/2015 30/6/2015
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)
Doanh thu cung
1 cip dich vu Tu 28.430,3 100 44.133,8 100 52.118,5 100
van Du an
Tong 28.430,3 100 44.133,8 100 52.118,5 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
Bang 11: Co ciu Doanh thu hop nhét nim tai chinh 2013, 2014 va Quy 1/2015

Don vi: Triéu dong

01/04/2013 — 01/04/2014 — 31/03/2015 -
31/03/2014 31/03/2015 30/6/2015
STT Chi tiéu Gia tri Ty Gia tri Ty 8
... . Tytrong
trong trong Gia tri (%)
(%) (%)

1 Doanh thu Dich  o0.070 o461 418345 9053 108209 20,57

vu tu van

2 Doanh thu Cung i . 15420 337 4781 0,91
cap nudc sach

3 Doanh thu lap dat - 1.681,5 3,68 16,4 0,03

4 D‘oanh thu bén ) i i 412077 78.49
hang

5  Doanh thu khac 1.605,6 5,39 647,6 1,42 - -

Tong 29.812,6 100 45.705,6 100 52.613,1 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
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7. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim gin nhit
Mot sb chi tiéu vé hoat dong kinh doanh trong hai nim gan day ctua Cong ty.

Bang 12: B4o cdo két qua hoat déng kinh doanh cng ty me trong 2 nim tai chinh va 3 thang
gan nhat

Pon vi tinh: Triéu d‘éng

% tang

Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015

Tdng gi4 tri tai san 55.561,1 72.315 30,2 245.459,2
Vén chii s& hitu 43.440 62.923,3 44,9 236.182,2
Doanh thu thuan 28.430,3 44.133,8 55,2 52.118,5
Loi nhugn tr hoat dong kinh 2.971.8 8.257.7 177.9 5.256.8
doanh

Loi nhuan khéac 698,1 1.072,0 53,5 (40,2)
Loi nhu4n truée thué 3.670 9.329,6 154,2 5.216,6
Loi nhuan sau thué 2.760,6 7.275,7 163,6 4.068,9
Ty 1¢ g1 nhuén sau thué trén von 6.4% 11.6% 1.7%

chu s& hiru

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)

Bang 13: Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhit trong 2 nim tai chinh va 3 thang
gﬁn nhét

Don vi: Triéu dong

o) s
Chi tiéu 31/03/2014  31/03/2015 /;i;a;:g 30/06/2015

Tdng gi4 tri tai san 94.339,2 136.380,6 44,56 326.420
Vén chu sé hiru 65.861,1 96.152,1 45,99 281.476,5
Doanh thu thuin 29.812.6 45.705,6 53,31 52.613
Loi nhugn tir hoat dong kinh 1.016.5 82633 712,92 4.499.7
doanh

Loi nhuan khéc 698,2 4.024.4 476,40 795.6
Loi nhuan trude thué 1.714,6 12.287,7 616,65 5.295,3
Loi nhuén sau thué 805,3 10.199,8  1.166,58 4.132.,6
Ty I¢ o1 nhuan sau thué trén von 1.22% 10,61% 770 1.47%

chu sé hiru
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm tai chinh 2014, Bdo cdo Quy 1/2015)

Nam tai chinh 2014, Cong ty dat 45 ty dong doanh thu thudn, ting truéng 53,31% so véi
nam tai chinh 2013, loi nhuén sau thué dat 10,2 ty dé)ng, tang truong 1.166,58% so voi nam tai
chinh 2013. Ty 1& loi nhuén sau thué trén von chu so hiru ctia Cong ty ting tir 1,22% nam tai chinh
2013 1én 10,61% vao nam tai chinh 2014.

8. Vi thé cia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
8.1.  Trién vong phdt trién ciia nganh

% Trién vong nganh Tw van Co sé ha tang

Co s ha ting 12 mot trong nhimg nat thit cho su phat trién kinh té x4 hoi cua Viét Nam
nén phat trién co s& ha tﬁng ludn 1a trong tdm chién luge phat trién kinh té - x hoi cua Chinh phu
Viét Nam tir nay dén 2020 nhim muc tiéu co ban trg thanh nuéc cong nghiép.

Hién tai, két cAu ha t?mg nudc ta con trong tinh trang yéu kém, qui mo nho bé, hau hét chua
dat yéu cAu ky thuat, ndng luc han ché, chua tao duoc két ndi lién hoan, sd lugng cong trinh giao
thong van tai dat tiéu chuan con chwa nhiéu; mang duong do thi & cac thanh phd 16n, cac khu vuc
d6 thi phat trién chua dugc qui hoach va thiét ké kién triic dong bd. So vdi cac nude tién tién khéac
trong khu vire, hé thong quy hoach dé thi va thiét ké kién truc tai Viét Nam & muc trung binh. Do
d6, dau tu cac du an ha tang s& dugc day manh, qua do tao ra ngudn cong viéc ddi dao trong linh
vue nay trong cic nam toi. Nhu vy, nganh tu van co so ha ting con b ngé nhiéu tiém ning phat
trién.

Dan s6 tang nhanh va qua trinh d6 thi hoa kéo theo nhu cau co so ha tang tang cao. Biéu do
dudi day thé hién nhu cau co so ha tang cua cac nudc trong khu vyc Pong Nam A trong giai doan
2013 — 2020.

Hinh 3: Nhu ciu diu tw Co sé ha ting ciia Viét Nam va cac qudc gia trong khu vue

250 q
1350

Ty 6 In M

1100
1000
100 4

160

Thai Lan I MELa I Campuchiz I Philp-pn I In-d5-né-xi-a
(Nguon: KPMG, BMI va bao cdo cua Ngan hang Thé gioi)

Nganh phat trién Ha tang dang c6 nhimg chuyén bién tich cuc nho sy khuyén khich cia
Chinh phu cung voi sy phuc hoi kinh té va cai cach tich cuc dé thu hut vén ngoai. Ngudn vén
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ODA va su hd tro ctia Co Quan Hop Tac Qudc Té Nhat Ban (JICA), rat nhidu cac cong trinh phat
trién co sé ha ting dd duoc xay dung, dic biét trong thoi gian ngin sép t6i, do moi truong kinh
doanh nhiéu thach thirc, nganh phat trién co so ha tang van duoc ky vong 1a mot trong nhimg
nganh dong gdp 16n vao ting truong GDP cua Viét Nam. Trong thoi diém hién tai, chinh phu Viét
Nam dang khuyén khich cac cong ty von tu nhan tham gia vao linh vuc x4y lip co s ha ting theo
hinh thie BT va BOT.

Ty 1& dau tu co s ha ting trén GDP ting manh tir 1,8% nam 2013 dén 5,4% nam 2014.
Diéu nay thé hién 16 quyét tAm ddy manh phat trién co so ha tang ctia Chinh phii trong thoi gian
sap toi.

Hinh 4: Ty 1¢ diu tw co s¢ ha ting trén GDP tai Viét Nam
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Bintroesthatamz  —@—T7 1&d3n trorsd ha tag trén COP
(Nguon: KPMG, BMI va bdo cdo ciia Ngdn hang Thé gi6i)
Theo dinh huéng cia Chinh Phu, tdc do d6 thi hoa cua Viét Nam nam 2015 1a 38% véi 870
d6 thi va 45% voi 940 khu vuc d6 thi vao nam 2020. Toan qudc ¢é ty 1& d6 thi hoa 1a 30%. Song
song voi do, bao cao danh gia cac ngudn tai chinh ciia B Ké hoach va Pau tu nim 2014 chi ra
rang ngudn vén ODA cho Viét Nam chii yéu tir 3 d6i tac phét trién 16n 1a WB, ADB va JICA .
Viét Nam da 1a nude ¢6 thu nhdp trung binh tir ndm 2008 nén du bao s€ bi dua ra khoi Hi€p hdi
phat trién qudc té (mot kénh tai tro vu dai cia WB) vao nam 2017 va ra khoi quy phat trién chau A
(mdt kénh tai trg vu dai cua ADB vao nam 2020). Tur thoi diém d6 Viét Nam s& nhan dugc hd tro
mang tinh thuong mai hodc wu dii c6 diéu kién. Vén cam két s& giam xudng nhung sé vén chua
gidi ngan trudc day con 16n nén sé giit cho ODA van & mirc cao trong 1 thoi gian nira. Chinh vi
nhing 1y do d6, Chinh phui dang c¢6 nhimg budc di than trong d6 1a chi sir dung vén ODA cho
nhitng du an dau tu co kha nang tao ra nguén thu dé tra ng hodc cac BY, co quan san sang dang ra
dam nhan nghia vu tra ng. Tir d6 c6 thé thay rang nhidu kha ning cac chuong trinh phat trién xa
héi s& phai thu hit vén tu nhan dé dap tng nhu cau, xu hudng s& 1a PPP.
Ttr nhitng s6 liéu & trén c6 thé thiy rang tbc do ting trudng nganh tu van phat trién ha ting
s& con tiép tuc ting trudng manh trong 10 nim t&i do téc d6 phat trién clia nganh bat dong san kéo
theo su phat trién cta ha tang d6 thi va nhu cau dan sinh. Cac ngudn vén dau tu vao ha tng van c6
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xu huéng ting, nhung vén ODA sé& giam dan. Cac cong ty nudc ngoai s& d6 bo vao Viét Nam
nhiéu hon dé tang cudng hd tro ky thuat cho cac doanh nghiép Viét Nam sau khi ngudn von song
phuong két thic
< Trién vong nganh Cung cip nudéc

Trong nhitng nam qua, nén kinh té Viét Nam ting truong mot cach nhanh chéng. Tang
truong GDP c4 nam 2014 dat 5,9%, vuot muc tiéu 5,8% cia Chinh phti nh¢ 2 linh vyc chinh 1a
Cong nghiép & X4y dung (ting 7,2% so v6i cung ky nim trude). Két qua nay khing dinh rang dau
hiéu phuc hoi cta nén kinh té d3 trd nén rd nét va viing chic hon. Tdc do phat trién d6 thi ngay
cang nhanh, dan s6 do thi bung nd manh mé va tdc do tang nay duoc du bao kéo dai hon 50 nam.
Niam 2025, tong dan sb Viét Nam du bao dat 99,33 tri¢u nguoi, twong ing muc ting CAGR 2000
— 2025 1a 1% nhung thip hon so v&i muc ting CAGR cua dan s6 do thi 1a 3%. Song co s¢ ha ting
céc d6 thi con yéu kém nhét 13 giao thong, cip thoat nudc va vé sinh méi trudng, chua dép Gng
duoc yéu cau phat trién kinh té — xa hoi cua cac do thi trong giai doan hién nay.

Hinh 5: Téng quan nganh nuéc Viét Nam so véi cac qudc gia trong khu vue

) P . . o . Mike di tiép cin
NAM2014 Trocdp chinh Pmm N Lm_mg‘l}m"tl_m' Gia ban & mirde véinude sach
phi (trifu ngwéi)  thuwngwii'ngay (lit) (VNB/m3) )
Quér-:g;ia Dindung Cingnghiép
Indonesia : Co 2328 271 4378 7.194 4.0%
Malaysia E Co 30.3 1741 7.848 13.734 04.7%
Philippines |, Co 100.6 164.0 10.900 14.170 92.0%
I
Thailand  [EEEEEEE Co 67.2 107.2 9.810 6.076 96.0%
I
Vietnam Céo 90.7 78.5 6.523 13.778 85.0%

Source: Busmas: Monttor Intarnstionsl, cac nguin fam Lhio Hha:

Tuong tu voi cac nude trong khu vuce, nganh nude Viét Nam hién van nhan duoc su tro cép
tir Chinh phu. Tuy nhién, luong nudc tiéu thy binh quan con dang & murc thap; 78,5 lit/ngudi/ngay
va muc do tiép can nudc sach ciia nguoi dan chi dat 85% so vai trung binh khu vuc déu & mure hon
90%.

Trang | 46



CONG TY CO PHAN DPAU TU VA TU VAN HA LONG HALCOM

Hinh 6: San lwgng cung va cau nwée tai Viét Nam
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Trong giai doan 2009 — 2013 ty 18 cap nudc ting trung binh 8,6%/nim, dén cudi nim 2013
chi dap g duoc 80% nhu cau sir dung. Cong sudt thiét ké cia mot s6 tinh thanh chwa phu hop véi
thue té. Nhiéu noi thiéu nuéc, nhung ciing c6 do thi thira nude, khong khai thac hét cong suat, ca
biét tai mot s6 thi xa chi khai thac khoang 15-20% cong sut thiét ké. Ty 1& that thoat, that thu
nude con cao. Ty 1¢ that thu cao khong chi ching to sy yéu kém vé mit ning lyc quan 1y (ca tai
chinh va k¥ thuat) ma né con thé hién két qua ctia qua trinh dau tu khong dong bo giira viéc ting
cong suit v4i cong tac phat trién mang ludi duong dng. Ngoai ra chit lugng nude ciing 1 mot van
dé can quan tam. Tai nhidu nha may, nudc chua dat tiéu chuan quy dinh, tinh trang nguén nuéc
ngﬁm, nudc mat bi 6 nhiém nang né anh huodng dén céac hoat dong sinh hoat cling nhu san xuét cuia
nguoi st dung. Bén canh do, qua trinh cong nghiép hoa, do thi héa cling gay sttc ép cho nganh
nude & cac thanh phd 16n, cac khu céng nghiép. Du bao cho dén hét nim 2020, nhu cau st dung
nudc tai Viét Nam van s& tiép tuc gia ting doi hoi nganh cung img nude can nhimg budc phat trién
manh mé hon dap ung duoc 100% luong cau vao nam 2020.

Dé giai quyét kho khin cho cac d6 thi, thuc dy phat trién kinh té, nang cio mirc sdng cho
nhan dan, Tha tudéng Chinh phu di phé duyét dinh hudng phat trién cap nudce do thi va khu cong
nghiép Viét Nam dén niam 2025 va tam nhin dén nim 2050 theo Quyét dinh sé 1929/QD-TTG
ngay 20/11/2009. Trong d6, Chinh phii dit ra nhitng muc tiéu va chi tiéu cu thé, d6 1a dén nam
2025, ty I¢ bao phu dich vu cép nudce sach tai cac do6 thi dat 100%, véi tiéu chuin cép nudc binh
quan dat 120 lit/ngudi/ngay dém; ty 18 that thoat that thu nudc sach tai cac d6 thi dudi 15% va dich
vu cép nudce 6n dinh, lién tuc 24 gio trong ngay, ap luc nude trén toan mang dat quy chuan quy
dinh.

Cung v6i cac muc tiéu cu thé, Chinh phu ciing di ¢ nhiing 16 trinh phat trién rd rang bang
viéc ban hanh Nghi dinh s6 38/2007/QD-TTG va nghi dinh sb 109/2007/ND-CP. Quyét dinh tién
hanh cb phan hoa nganh cung cip nudc va xtr Iy nude thai theo d6 nha du tu chién lwoc phai nim
giit it nhit 25% vén diéu 1& cua cong ty tao diéu kién dé cong ty co thé chi dong ngudn tai chinh
va giam sy 1€ thudc va céc khoan trg cép cua chinh pha. Bén canh d6 co hoi dau tu cling rong md
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cho cac ddi tac nudc ngoai cling nhu nhimg don vi tu nhan du ning luc tham gia nham nang cao
hiéu qua hoat déng cua cic doanh nghiép cung cdp nudc. Theo 16 trinh ¢ phan hoa cic doanh
nghiép nha nudc thi du kién trong ndm 2015 va 2016 nha nudc s& thuc hién cd phan héa 12 cong
ty cung véi viéc ban hanh Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg vé chi tiét giéi han quyén sé hiru cta
nha nude & mic 50% dén 65%.

Hinh 7: L) trinh C6 phan héa cic doanh nghiép cung cip nwéc tai Viét Nam

= 40vE6 ofing ty ofp nudk 8

= Quybtdizhsd . /B8 conz 1 £=p Tros
38/2007/QD-TTg cho 1 d3duge cb phan hoa
pbip cie chns ty cp - Qubidhs
e 6 thi duoe oo 37/2014/QD-TTz gidi kan
phin héa 1 d2n 50 quydn & hifu oia nhi
% mwoc & muc 50% dan
- . 65%
= TPOcis § odne ty
nim 2007 = MlamilaWater 3 mua
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= HaTinh Water (2015)

Ngoda:cafsfin

Bén canh do, do nganh cung cép nudc dang nhéan dugc sy trg cép khé 16n tir chinh pht nén
gia ban nudc twong dbi thap, tuy nhién véi viéc xa hoi hoa nganh cung cip nude thi gia ban nude
s tdng 1én nham tao su hép dan vé lgi nhuan dé thu hat khu vuc tu nhan va rat bot sy kiém soat
ctia nha nuée. Theo Thong tu 88/2012/TT-BTC ngay 28/05/2012 cia Bo Tai Chinh vé viéc ban
hanh khung gia ti€u thu nudc sach sinh hoat, tran gia tai cac do thi dac biét, d6 thi loai 1 & muc
18.000 déng; d6 thi loai 2,3,4,5 1a 15.000 déng va tai khu vuc nong thon 1a 11.000 d(‘Bng. Vé1 muc
tiéu tao duoc tinh hip dan trong viéc dau tu vao nganh cung cip nude thi chinh pha da c6 1 trinh
tang gia ban dya trén mirc chi phi va loi nhuén hop 1y cho doanh nghiép nham duy tri, phat trién va
nang cao chét lugng. Cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, HO Chi Minh va Viing Tau s& 1a cac don vi
tién phong trong viéc ting gia ban nudc dua trén dé xuat cua cac Cong ty cung cip nudc sau cd
phan hoa sau khi can ddi thu chi va dudi sy phé duyét ciia cac Uy ban nhan dan thanh phd.

Ngoai Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh, nhém d6 thi ké tiép trong hanh lang kinh té bén
canh viéc thuc hién cd phf?m hoa s& nhan duoc hd trg nguén von cho cac dy an nuée tir ADB. Do
Viét Nam di 1a nude ¢ thu nhap trung binh tir ndm 2008, von cam két hd trg s& giam xudng, tuy
nhién s6 von chua giai ngan trude day con 16n nén sé giit cho von ODA van ¢ mirc cao trong mot
thoi gian nira.

8.2.  Vithé ciia Céng ty trong nganh

% Vi thé ciia Cong ty trong linh vire Tw vin Co sé ha tang
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Gan 15 nam trudng thanh va phat trién, nhd ¢ Chién luoc kinh doanh tir rit sém, Cong ty
HALCOM d3 tao duoc vi thé virng chic trong linh vuc tu van vé phat trién ha téng va d6 thi cho
cac du 4n ODA c6 ngudn von tir WB, ADB. Cong ty di va dang khang dinh vi tri 12 mot trong
nhirng cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh virc tu van linh vuc co sé ha tang bén vimg. Diéu
nay duoc khang dinh qua viéc tham gia hon 200 dy an phat trién ha tang va d6 thi vay vén ciia cac
Ngan hang Thé giéi (WB), Ngan hang phat trién Chau A (ADB) tai c4c tinh, thanh phd nhu Nam
Dinh, Hai Phong, Can Tho; Viét Tri, Hung Yén, Lang Son...dy an v€ sinh moi trudng cac thanh
phd duyén hai tai Dong Hoi, Quang Binh va Nha Trang... du 4n phét trién bén viing thanh phd Da
Néng; du an ndng thon tong hop céac tinh mién trung.

Hiéu duoc nhu ciu cua khach hang, Halcom da xdy dung lgi thé canh tranh trong linh vuc
tu van qua céac dic diém:

- Dich vu tron goi cho cac du an phat trién ODA: HALCOM c6 15 nam kinh nghiém cung
cip céc loai hinh dich vu t&r van cho mét du an ODA, bao gdm ca k¥ thuat (tir 1ap du 4n, Bao cdo
kha thi, Thiét ké chi chiét, Quan Iy hop dong, Giam sat thi cong) dén cac dich vu vé chinh sach an
toan mdi truong, xa hoi, tai dinh cu, dan toc thiéu sb, truyén thong, dao tao nang cao nhan thirc
cong dong v.v. Qua d6 c6 thé gitip khach hang c6 céi nhin tong thé vé mot dy an phat trién bén
virng, thuc hién nhanh cdc budc lién quan cua chu trinh dy an theo quy dinh cua Nha tai trg, viua
dat chét lugng cao, vura tir do6 tiét kiém thoi gian, chi phi.

- Thuong hi¢u grfm véi chat lugng cung cép dich vu quéc té cam két va minh bach: Véi triét
Iy kinh doanh “Khéng sin ling loi nhuan bang moi cach”, ngay tir khi thanh 1ap, Halcom d chu
trong chir “TIN” trong kinh doanh, luén dam bao tinh cam két vé chat luong cling nhu tién do dich
vu cung cap cho khach hang. Nay két hop v6i chuong trinh tudn thu doanh nghiép (CCP) va Chién
luge kinh doanh thang 8/2015, Cong ty da xac dinh 14y thuong hiéu gan v6i cam két va minh bach
1am m&i nhon dé tao su khac va ngay cang mang dén nhiing gi tri cao nhat cho khach hang thong
qua céac hoat ddng dau tu va tu van ciia minh.

- Chuong trinh CCP (Corporate Compliance Policy): Ap dung Chuong trinh tuan thu doanh
nghiép (CCP) trong quéan 1y diéu hanh gitip Cong ty quan 1y toan bo qué trinh hoat dong bang quy
trinh tuan thu theo cac quy dinh vé liém chinh cia WB va ¢6 co cdu to chirc dé don doc, giam sat
thuc hién cadc quy trinh do6 véi su hd trg déc luc cia hé théng Hotline va Ban CCP. Hé théng quan
tri theo CCP dwoc C6 vdn tudn thi nguwoi My do WB gidi thiéu, gitp d& xay dung gom 12 Quy
trinh va 12 Quy ché, Quy dinh khac, bao phu moi hoat dong trong chudi gia tri cia Cong ty, tir
cdng tac Nghién ciru thi trieong, phat trién doi tac dén Pau thau, Marketing, Qudn 1y hop dong,
Qudn 1y tai chinh, Chdam séc khdch hang v.v... Két hop véi triét Iy kinh doanh va van héa Cong ty
da dugc xay dung tir trude, chuong trinh CCP da giup dua ra Bo quy tic dao dirc kinh doanh trong
d6 quy dinh nhitng hanh vi dugc 1am va khong dugc 1am, 4p dung véi ti tat ca nhan vién va cong
tac vién dang va s& lam viéc cho HALCOM, thng nhat cach tmg xtr khi 1am viéc véi khach hang
va cac dbi tac, minh bach héa cach thirc ma HALCOM lam kinh doanh, cach thitc HALCOM giao
tiép ndi bd ciing nhu bén ngoai dé khach hang va dbi tac biét rd HALCOM la ai. Pay chinh 1a loi
thé 16n nhat ciia Halcom so véi cac ddi thil canh tranh. Chuong trinh CCP dam bao tudn thu nhirng
diéu khoan ma HALCOM cam két v6i Ngan hang thé gidi. Ban CCP duoc 14p ra gdm 6 thanh vién
dé giup cac quy dinh trén duoc thuc hién trén thuc té va dudng day hotline giup két ndi giira khach
hang, cong tic vién, chuyén gia, nhan vién Halcom v6i Ban CCP. Cac ddi thu khac trong nude
mudn di theo hudng phat trién bén vimg va minh bach nay thi ciing can khoang thoi gian ¢& 7-10
nam thi méi c6 thé c6 hé théng tuong ty Halcom hién nay.
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Dénh gia vé mirc d canh tranh trong linh vuc tu vin C& sé ha ting, doi véi cac Cong ty tu
van Viét Nam, s6 luong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam c6 quy mé twong dwong HALCOM
c¢6 thé tham gia doc 1ap vao cac du 4an ODA véi gia tri goi thau tir 300.000 USD tré 1én khong
nhiéu (khoang dudi 5 cong ty). Thir nhit, cic cong ty moi gia nhép thi truong do mé hinh nhd, linh
hoat nén ciing c6 thé dwa dén nhitng hanh dong pha gi thi trudng, chit luong khong cao tir d6 c6
thé dwa dén nhimg danh gia khong tot tir phia khach hang vé cic cong ty tu van Viét Nam ndi
chung, trong d6 ¢c6 HALCOM. Cac dbi thu nay s& 1a dbi thu tryc tiép voi HALCOM trong céc goi
chi dinh thau hodc gia tri nho dudi 100,000 USD. Thu hai, cac cong ty tu van nude ngoai trudc
day vao Viét Nam chi dé tham gia cic goi thau qudc t& c6 ngudn vén ODA va thuong phai lién
doanh v6i mot cong ty tu van Viét Nam dé ciing du thau. Hién nay, trong 1 sd goi thau, ho da co
thé tu thué cac chuyén gia Viét Nam lam viéc cho ho ma khong can thong qua cong ty tu van trong
nuée nita. Cac cong ty ndy voi tiém luc tai chinh 16n manh, gidu kinh nghiém qudc té, cong nghé
quan 1y cao...s& 1a thach thirc khong nhé cho HALCOM khi canh tranh mé rong thi phan. Thir ba,
céc cong ty tu van nha nudc cling di bat dau co cdu lai, hodc 13 chuyén ddi sang hinh thirc ¢d phan,
hoic ting cudng doi ngil, ddi méi cung cach quan 1y dé nang cao ning luc canh tranh.

Bang 14: Cac dbi thii canh tranh ciia Halcom
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% Vi thé ciia Cong ty trong linh vire Cung cip nuée

Dua trén thé manh vé tu vn va cic mdi quan hé véi cac chuyén gia trong nganh, Cong ty
da bat dau mo rong sang linh vuc dau tu voi mot sé du an nha may nudc dang duoc trién khai nhu
Nha may nudc Thuan Thanh, Nha may nuéc Hung Long; cac du 4n xur Iy nudce thai theo hinh thirc
PPP nhu Dy 4n xir Iy nudc thai Quan O Mén, Dy an xir Iy nudc thai Quan Thét Nét.

HALCOM d3 c6 rat nhiéu kinh nghiém trong hoat dong kinh doanh ciia cac Cong ty cap
thoat nudc sau nhiéu nam truc tiép tu van cho cac du an quéc té. Loi thé canh tranh chu yéu cua
Cong ty trong nganh dén tir ba yéu t6: kinh nghiém quan 1y, trinh d6 cong nghé va dbi tac chién
lwge. Tht nhat, doi ngii quan 1y ciia Cong ty bao gdm rat nhiéu chuyén gia, k§ su duoc dao tao &
nudc ngoai va da cé kinh nghiém lau nam thyc hién céc du an cép thoat nudc vay von ODA, vi du
nhu chuong trinh Hai Phong (1990 - 2004) va Chuong trinh Nudc va Vé sinh cac Thi trin Viét
Nam (2003 — 2016) do Phan Lan tai tro, Dy an Cap nudc 1A Hai Phong, Dy 4n thoat nuéc 1B Hai
Phong, Dy an Nang cip d6 thi VUUP vay vén WB. D6i ngii nhan sy niy da duoc qudc té hoa, ap
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dung cac quy trinh quan 1y nudc theo chuan qudc té, tiéu chudn CCP. Mang ludi cac ddi tac hop
tac lién danh ctia Halcom khéng chi ¢6 & trong nudc ma di vuon ra toan cau. Cong nghé tién tién
tlr cac nude Nhat, Isarel, Ptc, Phan Lan luén duge Halcom cap nhat va ap dung. Cac ddi tac dén
tr cac nudc nay déu 1a d6i tac chién luge cua Halcom. Tht hai, trong qué trinh lIam viéc véi cac du
an qudc té, chuyén gia nudc, HALCOM d3 hoc hoi va ap dung dugc nén tang trinh d cong nghé
tién tién dé ap dung ¢ céac dy an. Pén giai doan hai ctia cac du 4n nha may nudc Thuan Thanh,
Cong ty co thé giam ty 1& that thoat nudc xudng dén 12%, thip hon rit nhiéu so vé6i con sb trung
binh ctia nganh 1a 26% vao nam 2013. Ty 1¢ thét thoat nude cao, dén tir trinh do cong nghé lac hau,
hé thdng dng nude va phuong tién ky thuat chura dugce dau tu, da 1am giam ty 1é bao phu cip nudc
va bién lgi nhuan cua phﬁn 16m céc doanh nghi€p Nudc cia Nha nude. Tur ndm 1992, da c6 hon 5,2
ty d6 la My dugc dau tu vao 51 du 4n dé cai thién ty 18 that thoat nudc nhung van khong t6 ra hiéu
qua. Trong ké hoach cua Chinh phu, du kién phai dén nam 2020, ty 1€ that thoat nudc chung cua
toan nganh mdi dat dugc 18%.

Hinh 8: Ty 1¢ that thoat nwréc tai Viét Nam
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Wipsfer VIWEA_ B May demg. VNDimet piitn ich
Thir ba, sap téi HALCOM dang dam phan va duy kién s& ky hop dong voi Cong ty Nagaoka
dé dua cong nghé Chemiles xir Iy nuéc ngam khong sir dung hoa chat. Cong nghé nay xir Iy dong
thoi Sat, Mangan, Ammoni trong 1 thdp loc sinh hoc, uvu diém: an toan, giam gia thanh xay dung,
van hanh, tbc do loc nhanh (LV = 400 m/ngay). Pay la cong nghé tién tién da duoc ap dung tai
hon 10 nha may nudc 16n tai Nhat Ban va Han Qudc.
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Hinh 9: So sanh CHEMILES véi cong ngh¢ xir Iy nwréc ngam thong thuwong
So sinh CHEMILES véi cong nghé xir Iy nu 4 |

Keo te'Tgo hdag
:i:-_ Lyc mhanh

N\

v' Vi thé cia Dy 4n da di vao hoat dong giai doan 1 - Nha may nwéc Thuin Thanh tai
huyén Thuin Thanh, tinh Bic Ninh:
Téng dan s6 huyén thudn cé dién tich 116 km?, dan sé gan 200.000 ngudi dén nim 2015,
Thuan Thanh 1a don vi hanh chinh cip huyén rong thtr hai va déng dan tht hai & Bic Ninh, Thuan
Thanh c6 1 thi trin va 17 x4. Theo quy hoach dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét, trén dia ban
huyén c6 thém 2 khu cong nghiép véi quy md hon 130 ha da dugc xdy dung. Do d6 nhu cau nudc
sach trén dia ban con rat 16n. Thuc trang chung cac cong trinh cung cép nude do Nha nuée dau tu
la c6ng nghé lac hau, cong trinh sau dau tu xudng cap nhanh, chit luong nude thap, ty 18 that thoat
cao trén 30% dan dén ngudn nudc sach cung cap cho sinh hoat va san xuat cong nghiép trén dia
ban Huyén chua dat tiéu chuan. Nha may nuéc Thuan Thanh Béc Ninh do Cong ty Halcom dau tur
1a cong trinh cung cap nude sach dugce danh gia rat cao vé cong nghé, trinh d6 quan 1y, ty 1¢ that
thoat ludn duy tri dudi 12% va chat luong nude sach dat tiéu chuan cung cap dén nguoi dan. Hién
nay, Halcom ap dung cong nghé Bé ling lamella, bé loc trong luc tw dong c6 wu diém: giam chi
phi hoé chit cho qua trinh keo tu; ting hiéu qua ling; giam khdi tich thiét bi ling; qua trinh van
hanh 24/24 don gian, thuan tién; thiét bi hoat dong hoan toan ty dong theo nguyén 1y thuy luc,
khong can bat tit, khong can kiém tra bat cir thiét bi nao do d6 giam chi phi nhin c6éng van hanh.
Trén so so cong sudt giai doan 1 1 5.500 m®ngay dém, hién nha may dang gap rut thi céng nang
cong sut 1én 12.000 m%/ngay dém, du kién hoan thanh vao thang 2/2016. Nhan dugc su danh gia
cao cua UBND tinh Béc Ninh va UBND huyén Thuan Thanh, da c6 chu truong cho cong ty tiép
tuc khao sat nghién ctru, tién hanh dau tu nang coéng suat cip nudc cho thém 5 xa Huyén Thuan
Thanh. Bén canh nudc sinh hoat, rit nhiéu khu cong nghiép trén dia ban l1an can véi Huyén Thuan
Thanh (KCN Thuan Thanh 2, Khu Cong nghi€¢p Thuan Thanh 3, Cum cong nghi¢p Thanh
Khuong, Cum Coéng nghiép Xuan Lam ...) dd hop tac v6i Cong ty dé dam bao cung cAp ngudn
nude sinh hoat va san xuit cho cac Khu cong nghiép. Vi ning luc hién c¢6 Nha may nuéc Thudn
Thanh tin twdng s& hoan thanh viéc nang cong sudt cip nude 1én 30.000 m¥/ngay dém va trd thanh
nha may nudce lon nhét huyén Thuédn Thanh.
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Bén canh viéc tu bo voén dau tu xay dung cong trinh nudc, Ban Lanh dao Cong ty Halcom
da théng nhit chu truong tién hanh mua lai cic cong trinh cdp nudc kém chét luong trén dia ban
Huyén Thuan Thanh va tinh Bic Ninh dé cai tao hé théng may méc va dudng dng, ap dung céac
cong nghé hién dai ciia Nhat Ban va van hanh nha may theo quy trinh quan 1y khoa hoc gitip giam
ty 1¢ that thoat nude xubng dudi 12%, dau ndi vao hé thdng cap nudc hién tai cia Nha may, phin
d4u dua Thuan Thanh thanh cong ty cip nudc 16n nhat tinh Bic Ninh vao nam 2020.

v Vi thé cia Dy an Nha may nwéc Hung Long tai huyén Kim Dong, tinh Hung Yén

Trén dia ban Thanh phé Hung Yén, cac cong trinh nudc sach méi dap ting khoang 70%
nhu ciu nudce sach trén dia ban. Riéng Huyén Kim DPong, véi 19 don vi hanh chinh, gé)m 18 xa va
1 thi tran véi téng dién tich 114,65 km?, mdi chi ¢6 1 tram cung cép nude sach & thi tran Luong
B?mg voi cong suét thuc té st dung chi dat 350 m3/nga‘1y dém, mai chi ¢6 2/19 xa ¢d nude sach,
nén nhu ciu dung nudce sach cho san xuét va sinh hoat trén dia ban Huyén Kim Dong va Thanh
phd Hung Yén 14 rat 16n. Phéat huy kinh nghiém sin c6, Cong ty Halcom di tién hanh hop tac voi
Cong ty c¢b phan nuéc Hung Long dé dau tu xay dung Nha may nude Hung Long véi tong vén dau
tu dén nam 2022 1a 440 ty, cong suét cap nude 30.000 m®, dam bao cap nude cho toan bo Huyén
Kim Pong va mot phan Thanh phd Hung Yén. Halcom 4p dung cong nghé bé ling lamella, bé loc
trong luc tu dong, s dung ngué)n nudc mat song Hé)ng.

Bén canh bo von tu dau tu, trude thue trang hién nay cong trinh nha may nudc tinh Hung
yén duogc dau tu hon 200 ty dong dang hoat dong rat kém hi¢u qua, Cong ty dang c6 chu truong va
cling dugc cac cap chinh quyén khuyén khich viéc lién doanh dau tu, tham gia mua cb phan nha
may nudc Hung Yén dé tién hanh tai co ciu, chuyén giao cong nghé quan 1y tién tién, nang cao
hiéu qua quan ly.

9.  Chinh sich dbi véi nguoi lao dong
9.1. 86 lwong nguwoi lao dong
Tong sb lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 30/06/2015 14 206 ngudi.

Bang 15: Co ciu lao ddng cong ty tai ngay 30/06/2015

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty 18 (%)

I. Phén loai theo trinh do 206 100.0
Can bd ¢o6 trinh dd trén dai hoc 24 11.7
Can b0 co6 trinh do dai hoc 120 58.3
Cén bd c6 trinh d6 cao déng 62 30.1
Cén b c6 trinh d6 trung cip, so cap - -
Can bd ¢o trinh do phd thong 14 6.8
I1. Phén loai theo tinh chit hop dong lao dong 206 100.0
Can bd quan ly 25 12.1
Chuyén vién 52 25.2
Cong tac vién 115 55.8
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Lao dong tryc tiép 14 6.8
(Nguon HALCOM)

9.2.  Chinh sdch dao tao, lwong thuwéng, tro' cip

% Ché dg lam viéc

Thoi gian lam viéc: 8h/ngay, 5 ngay/tudn. Khi c6 yéu cau vé tién d6 san xuét, kinh doanh,
Cong ty c6 thé yéu cau CBNV lam thém gio va thuc hién cac ché d6 dai ngo thoa dang cho ngudi
lao dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty duoc nghi 1&, Tét theo dung qui dinh ctia nha nudc.
Nhitng CBNV c¢6 thoi gian lam viée tai Cong ty tir 12 thang tré 1én dwoc nghi phép 12 ngay mdi
nam, nhitng CBNV c¢6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dugc nghi phép
trong nam duogc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc.

Nghi 6m, thai san: CBNV Céng ty khi nghi 6m va thai san s& dugc hudng tro cap 6m dau
do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat Lao dong

Diéu kién 1am viéc: Cong ty ludn cb gang tao diéu kién tot nhat cho nhan vién lam viéc, cu
thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao
dong ludn dugce tudn thu nghiém ngat.

s Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty huéng dén k¥ ning
chuyén mén hoa cao trong tit ca cac bd phan cong tac, Cong ty luén khuyén khich ngudi lao dong
nang cao ning lyc nghiép vy, chuyén moén dé dam bao hoan thanh nhiém vu tot nht.

Noi dung va hinh thitc dao tao: Ho tro kinh phi ddo tao trong va ngoai nuéc cho CBCNV
trong viéc hoc tip ning cao nghiép vu, k¥ thuat. Hudng t6i to chic cac 10p hoc, thi ning cao tay
nghé, bac k¥ thuat. Tao ra phong trao hoc tap di d6i v6i sang tao trong lao dong san xuét, phuc vu
t6t cho muc tidu phat trién lau dai cua Cong ty.

% Chinh sdach lrong thuong, tro cdp

Pugc chi tra can cir thuc té dong gop cua timg ngudi cho higu qua chung ctia Cong ty theo
Quy ché cu thé dugc cong bd t6i timg CBCNV. Cian cr vao doanh thu, nang lyc va hiéu qua cong
viéc cua nhan vién, Cong ty xem xét va ap dung cac ché do thuong vao cudi nam nhu: thudng
thang luong 13, thuong ddi v6i cac ca nhan hodc phong ban ¢ thanh tich xuat sic...

10. Chinh sach cb tie

Cong ty thuc hién chi tra c¢b tirc theo cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac quy dinh vé
chi tra ¢6 tic trong Diéu 18 cia Cong ty va cac van ban phap 1y lién quan. Két thic nién do tai
chinh, HPQT c6 trach nhiém x4y dung Phuong an phan phdi loi nhuan va trich lap cac quy
dé trinh Dai hoi dong cd dong. Phuong an nay dugc xay dung trén co so:

- Loi nhuén sau thué ma Céng ty thu dugc tir hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh vira
qua sau khi da thuc hién cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac; trich 1ap cac
quy theo quy dinh ctia phéap luat hién hanh va Diéu 18 cia Cong ty.

- Bén canh d6, Cong ty cling xét toi ké hoach va dinh hudng kinh doanh, chién lugc dau tu
mé rong hoat dong kinh doanh trong nam t6i dé dua ra murc cb tic du kién hop 1y.

- Viéc chi tra ¢b tuc bé‘mg tién hodc ¢d phiéu duoc can ct tinh hinh thyuc té vé& nhu cau von
cho san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh hinh chi tra ¢6 tc hai ndm gan nhat ciia Cong ty nhu sau:
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Bang 16: Tinh hinh chi tra c6 tirc hai niim gan nhat

Nam Ty 18 ¢b tikc trén von diéu 18
2013 3%
2014 5%

11. Tinh hinh tai chinh
11.1. Cac chi tiéu tai chinh co bdn
Bao céo vé von diéu 18, vén kinh doanh va tinh hinh str dung v6n diéu 18, von kinh doanh

Bang 17: Tinh hinh sir dung von chii sé hiru cong ty me giai doan niim tai chinh 2013 — Quy

1/2015
Pon vi: Triéu do”‘ng
STT Ngudn vén 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1 Véndiéulé 44.152,8 54.550,0 223.200
2 Loi nhuan chua phan phi 1.735,1 7.176,1 10.935,0

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
Bang 18: Tinh hinh sir dung von chii sé hiru hop nhit giai doan niim tai chinh 2013 — Quy

1/2015
Pon vi: Triéu do”‘ng
STT Nguodn von 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1 Vbndiéu lé 40.000,0 54.550,0 223.200
2 Loi nhudn chua phan phi (1.043,8) 7.002,9 10.816,4

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
11.2.  Cdc khodn ddu tw tai chinh dai han
Bang 19: Chi tiét cac khoan dau tw tai chinh dai han cong ty me

Don vi: Triéu dong

01/04/2014 31/03/2015 30/06/2015
Chi tiéu S6 lwong ;};a tri S6 lwong C(:ia tri S6 lwong ?;a tri
P riéu R ok triéu R ok riéu
(Co phiéu) ddng) (Co phieu) ddng) (Co phieu) ddng)

Pau tu vao Cong

ty con 2.453.149 245315  3.875.380 38.753,8 4.630.000 46.300

Cong ty CO phan
Nudc Thuan Thanh

Coéng ty CP Hoa 630.000  6.300,0 630.000 6.300 630.000 6.300

1.823.149 18.2315  3.245.380 32.453,8 4.000.000 40.000
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Long

Piau tw dai han

Khac 500.000 5.6421 500.000 5.942,1 10.740.000 108.342,1

Cong ty CP TMDV

vi Ddu tu Phi Hoa 500.000  5.000,0 500.000 5.000 500.000 5.000

TT DPao tao va

Truyén thong - - - 300 - 300
Doanh nhan Viét
C01?g ty cO phan i ] i i ] 92.400
nudc Hung Long
Cong ty CP Ha Tang i i i i i
THTD 10.000
Chi phi Dy an Van - 1755 - 1755 - 1755
phong My Dinh
Dy 4an Nha may
Gach Nam Dinh 461,5 461,5 461,5
Chi phi dau tu cac
du 4n khac ) > ) >1 ) >
Téng 30.173,6 44.695,9 154.642,1
' (Nguoén: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bao cdo Quy 1/2015
Bang 20: Chi tiét cac khoan dau tw tai chinh dai han hop nhét
Pon vi: Triéu do”‘ng
01/04/2014 31/03/2015 30/06/2015
Chi tiéu S6 lwong ?;a L lwgng :}m s lugng Gia tr}
R ok riéu R o Triéu R ok (Triéu
(Co phiéu) ddng) (Co phieu) ddng) (Co phiéu) ddng)

Piu tu vao Cong ty

250.000 2.500,0 - - - -
con

Cong ty CP An Lac

250.000 2.500,0 - - - .
Son

Dau twdai han oo 000 56421 585500 6,797,1  585.500 109.197,1

khac

COI’lg ty ¢c6 phan ) i - - - 92.400
nuéc Hung Long

Cong ty co6 phan Ha ) i - - - 10.000

tang THTD

Trang | 57



CONG TY CO PHAN DPAU TU VA TU VAN HA LONG HALCOM

Cong ty CP TMDV

vi Diu tu Phi Hoa 500.000  5.000,0 500.000 5.000,0 500.000 5.000

Cong ty CP An Lac ] _ 85.500 8550 85.500 855,0

Son

Chi phi Dy an Van

phong M§ Binh 175,5 175,5 175,5
Dy 4n Nha may

Gach Nam Dinh 461,5 461,5 461,5
TT Pao tao truyén

théng doanh nhéan - - - 300,0 300,0
Viét

(,jhl pl}1 dau tu cac du i 51 ] 51 51
an khac

Tong 8.142,1 6.797,1 109.197,1

ﬂ\’gué‘nr.' Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo 'Qu)} 1/2015)
11.3. Tai sdn dai han khdc
Bang 21: Chi tiét cac tai san dai han khac Cong ty me
Pon vi: Triéu do”‘ng
STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1  Chi phi tra trude dai han 259,1 1412 127,2

2 Tai san thué thu nhap hoan lai - - -

3 Phai thu dai han khac (*) 372,8 1.037,8 756,9
Tong 631,9 1.179,0 884,1
(*) Chi tiét cac khoan phai thu dai han khéc:

STT Chi tiéu 31/03/2014  31/03/2015  30/06/2015
1 L& Minh btic 21,3 21,3 21,3
2 Nguyén Thi Hong 15,0 15,0 15,0
3  Coéngty TNHH La vie — CN Ha Noi 3,0 3,0 3,0
4  Congty Co phén Mai Linh Mién Bic 10,0 10,0 10,0
5 Ngén hang TMCP Quéan Bgi — PGD Thanh 274.0 1880 1146

Cong
6 Duong Tin Mung 10,0 10,0 -
7 Ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thinh Vuong 39,5 790,5 593
Téng cong 372,8 1.037,7 756,9
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Bang 22: Chi tiét cac tai san dai han khac hop nhat

Don vi: Trieu dong

STT Chi tiéu 31/03/2014  31/03/2015  30/06/2015
1 Chi phi tra truéc dai han 276,7 1.191,7 1.204,7
2 Tai san dai han khac 372,8 1.037,8  108.042,1

Téng 649,5 22295  109.246,8

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
11.4.  Trich khiu hao TSCD
Cong ty tinh khau hao TSCP hiru hinh duoc ghi nhan theo gia gbc va tinh theo phuong
phap dudng thing dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh cua tai san, phu hop v6i Thong tu sb
45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 cua Bo Tai chinh huéng din vé ché do quan 1y, st
dung va trich khau hao tai san c¢b dinh. Thoi gian cu thé cua cac loai tai san c¢b dinh nhu sau:

- May moc, thiét b 05 -06 nam
- Phuong tién van tai, truyén dan 05 — 08 nam
- Thiét bi dung cu quéan ly 03 nam

11.5. Mirc lwong binh quén
Bang 23: Mirc lwong binh quan

Nam 2013 2014

Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) 12.000.000 13.000.000
(Nguon: HALCOM)

11.6. Thanh todn cdc khodn no dén han
Cong ty ludn thyce hién thanh toan d;‘iy da va ding han cac khoan ng dén han.
11.7. Cadc khodn phdi ngp theo phap ludt

Thuc hién theo chu truong cua HPQT, Cong ty ludn tuan tha va thyc hién dung cac quy
dinh cta phap luat. Vé nghia vu tai chinh voi Nha nudc, Cong ty khong co khoan thué va cac
khoan phai ndp Nha nudc nao qua han.

Bang 24: Chi tiét cac khoan Thué va cac khoan phai nép Nha nuwéc Cong ty me

Don vi: Triéu Dong

TT Chi tiéu 31/03/2014  31/03/2015  30/06/2015
1 Thué thu nhap doanh nghiép 1.853,5 2.051,6 3.199,2
2 Thué thu nhap ca nhan 552,2 1.609,0 516,2
3 Thué GTGT hang ban 2.636,2 1.854,1 2.374,8

Tong cong 5.041,9 5.514,7 6.090,2
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(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
Bang 25: Chi tiét cac khoan Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc Hop nhit

Don vi: Trieu Dong

TT Chi tiéu 31/03/2014  31/03/2015  30/06/2015
1 Thué GTGT hang ban 2.636,2 1.854,1 2.374,8
2 Thué thu nhap doanh nghiép 1.853,5 2.085,6 3.248,2
3 Thué thu nhap ca nhan 552,2 1.609,0 516,2

Tong cong 5.041,9 5.548,7 6.139,2

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
11.8. Trich lap cdac quy
Cong ty thyuc hién trich 1ap cac quy nhu sau:
Bang 26: Chi tiét cac quy Cong ty me

Pon vi: Triéu Do”‘ng
31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015

Quy dau tu phat trién 859,3 859,3 1.462,4
Quy du phong tai chinh 603,1 603,1 -
Quy khen thudng, phuc loi (584,2) - 210,5

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tdi chinh 2014, béio cdo Quy 1/2015)
Bang 27: Chi tiét cic quy Hop nhit

Pon vi: Triéu Dé‘ng
31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015

Quy dau tu phat trién 859,3 859,3 1.462,4
Quy du phong tai chinh 603,1 603,1 -
Quy khen thuong, phuc loi (584,2) - 210,5

11.9. Téng dw no vay
Bang 28: Chi tiét s6 dw cac khoéin vay Cong ty me

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/6/2015

| Vay va n¢ ngin han 2.111,0 - -

1 Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh

2.111,0 - -
Vuong

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
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Bang 29: Chi tiét s6 dw cac khoan vay Hop nhat

Don vi: Trieu dong

TT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/6/2015
|  Vay va no ngin han 21110 - -
1 Ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thinh 21110 ] ]
Vugng
Il Vay va ng dai han 10.060,0 23.949,5 33.449,5
1 Ngan hang TMCP Cong thuong Viét
Nam — CN Ba Binh 6.060,0 20.099,5 29.599,5
2 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét 4.000,0 3.850,0 3.850,0

Nam — CN Béc Ninh

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
11.10. Tinh hinh cong ng hién nay
¢ Cac khoan phai thu
Bang 30: Chi tiét cac khoan phai thu Cong ty me

Pon vi: Triéu d‘é‘ng

STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1  Phai thu khach hang 4.096,1 3.544,0 9.033,8
2  Tratrudc cho ngudi ban 533,1 173,7 650,9
3 Cac khoan phai thu khac (*) 3.753,6 6.050,3 59.563
4 Phai thu noi bd ngén han - - -
5  Du phong phai thu kho doi (645,8) - -
Téng 7.737,1 9.768 69.247,7

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
(*) Chi tiét cac khoan phai thu khac:

STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
I Cac khoan phai thu khac 3.753,6 6.050,3 58.528,1
1 Doan Quang Anh - 600,0 -
5 Ba‘ln ,quén.ly fiu gén I'\iu:érc va V¢ sinh 340.8 1.310,0 1510
tai cac Tri tran & Viét Nam
3 Congty C6 phan Hoa Long 3.000,0 4.003 4.004,7
4 Céng ty co phan nudc Thuan Thanh - - 52.895,2
5 Ngan hang TMCP Quéan Doi 1,2 - -
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6 Phai thl} Trung tdm Tai dinh cu & 190 i )

Phat trién Xa hoi ’
7 Thu can bo cong nhan vién 3925 137,3 118,2
1 Ky quy, ky cwgc ngin han - - 200,0
1 I(\:Ilia]r; :;)nii ;’MCP Cong Thuong ) i 200,0
Il Tam @ng - 1215,3 834,9
Tong 3.753,6 7.265,6 59.563,1

Bang 31: Chi tiét cac khoan phai thu Hop nhat
DPon vi: Triéu do”‘ng
STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1  Phai thu khach hang 4.097,3 3.634,5 9.122,6
2 Tratrude cho nguoi ban 27.931,1 480,2 84.002,3
3 Cac khoan phai thu khac (*) 793,2 3.692,3 3.273,2
4 Du phong phai thu kho doi (645,8) - -
Tong 32.175,8 7.807,0 151.572,3
(*) Chi tiét cac khoan phai thu khac:
STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015

I Cac khoan phai thu khac 793,1 3.692,3 3.273,2
1  Poan Quang Anh - 600 -
DS R eg o
3 Lé Minh btic - 1.645 1.645
4 Ngan hang TMCP Quan Doi 1,3 - -
5 Phai thl} Trung tdm Tai dinh cu & 19.0 i )

Phat trién X4 hoi ’
6  Cac khoan thu khac 432,0 137,3 118,2
Il Tam @ng - 4.825,1 2.079,0
1l Cim cb ky cuoc ky quy ngin han - 200,0
IV Cim c6 ky cwoe ky quy dai han 1.037,8 756,9
Tong 6.309,1

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)

Trang | 62



CONG TY CO PHAN DPAU TU VA TU VAN HA LONG HALCOM

Bang 32: Chi tiét cac khoan phai tra Cong ty me

Don vi: Trieu dong

STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1  Phai tra nguoi ban 856,3 112,7 395,8
2 Nguodi mua tra tién trude 3.154,0 2.337,2 1.887,8
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha 5.041,8 5.514,7 6.090,2
nudc
4 Phai tra nguoi lao dong 702,8 781,2 305,9
5  Chi phi phai tra 50,4 - -
6  Cac khodan phai trd, phai ndp khac(*) 788,8 645,9 386,7

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
(*) Céac khoan phai tra, phai ndp khéc:

STT Chi tiéu 01/04/2014 31/03/2015 30/06/2015
1 Kinh phi cong doan 16,9 427 38,9
2 Béo hiém xa hoi 322,9 245,0 209,6
3 Céc khoan phai tra, phai ndp khac 449,0 358,1 138,2
Tong cong 788,8 645,9 386,7
Bang 33: Chi tiét cac khoan phai tra Hop nhat
Pon vi: Triéu d‘é‘ng
STT Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015
1 Phai tra nguoi ban 2.939,9 2.150,9 1.847,3
2 Ngudi mua tra tién trude 3.685,5 2.337,3 1.887,8
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha 5.041,9 5.548,7 6.139,2
nudc
4 Phai tra nguoi lao dong 778,3 781,2 305,9
5 Chi phi phai tra 50,4 118,6 -
6  Cac khoan phai tra, phai ndp khac(*) 1.794,1 645,9 386,7

(Nguon: Bdo cdo kiém todn nam tai chinh 2014, bdo cdo Quy 1/2015)
(*) Céac khoan phai tra, phai ndp khac:

STT

Chi tiéu 31/03/2014 31/03/2015 30/06/2015

Kinh phi cong doan 16,9 427 38,9

Bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao
hiém thét nghiép

323,0 245,0 209.8
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3 Céc khoan phai tra, phai ndp khac 1.454,2 358,1 138,2
Tong cong 1.794,1 645,9 386,7

11.11. Cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty
Béang 34: Céac chi tiéu tai chinh

Cac chi tieu bVT  31/03/2014 31/03/2015

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toén:

Heé sb thanh toan ngan han:

TSNH/No¢ ngén han lan 362 2,91

Hé s6 thanh toan nhanh: .

(TSNH- Hang ton kho)/ N¢ ngin han fan 312 244
2. Chi tiéu vé co cAu von:

No/ Téng tai san % 0,28 0,27

No / Vén chu s hitu % 0,41 0,38
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Doanh thu thuan / Tong tai san % 0,32 0,34

Vong quay hang ton kho vong 2,17 3,96
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 2,70 22,32

Hé s6 LNST/Vén chii s¢ hitu binh quan (ROE) % 1,22 10,60

Hé sb LNST/Té6ng tai san binh quan(ROA) % 0,85 7,48

Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan % 3,41 18,08

(Nguon: Bdo cdo kiém todn ndm tai chinh 2014)
12. Taisan
Bang 35: Tinh hinh tai sin ctia Cong ty me

Pon vi tinh: Triéu dong

Gia tri khau hao

Tai séan Nguyén gia liy ké Gia tri con lai
1.Tai san c6 dinh hiru hinh 1.558,5 1.071,0 4875
May moc thiét b 43,9 43,9 -
Phuong tién vén tai 1.514,5 1.027,1 4875

2.Tai san co dinh v6 hinh - - -
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(Nguon: BCTC kiém todn nam tai chinh 2014 va Bdo cdo Quy 1/2015 ciia Céng ty)
Bang 36: Tinh hinh tai san Hop nhat

Pon vi tinh: Triéu déng

Gia tri khiu hao

Tai san Nguyén gia liy ké Gia tri con lai
1.Tai sén c6 dinh hiru hinh 88.040,2 2.950,7 85.089,5
May moc thiét b 85.284,1 1.493,4 83.790,7
Phuong tién van tai 2.756,1 1.457,3 1.298,8
2.Tai sin ¢6 dinh vé hinh 7.398,5 345,2 7.053,3

(Nguon: BCTC kiém todn nam tai chinh 2014 va Bdo cdo Quy 1/2015 cia Cong ty)
13. K& hoach lgi nhufin va ¢6 tiec niim tiép theo
13.1. K& hoach doanh thu, lgi nhugn nim 2015
Bang 37: K¢ hoach doanh thu, lgi nhuin nim 2015 va 2016

Pon vi tinh: Triéu déng

Nim 2015 Nim 2016
Thue hié ) % ti § % ti
- we hién K& hoach /.0» ting Keé hﬁach ”A) tang -~
Chi tiéu 2014 n giam so (triéu giam so voi
A A (tri¢u e« A b
(tri¢u dong) ddng) v&i nam dong) nam 2015
g 2014
Ké hoach doanh thu:
- Mang tw van co so 44.134 60.000 35,9 80.000 33,3
ha tang
- Mang thuong mai 2.012 60.000 2.882,1 100.000 66,7%
va hoat dong khac
Doanh thu thuin 46.146 120.000 160,0 180.000 50,0%
Loi nhun sau thué 7.276 18.200 150,1 25.100 37,9%
A X t 5 h‘)
Von dau tr ctia chu 54.550 301.000 4518  301.000 i
so hiru
Ty 1¢ loi nhuan sau 0 0 0
thué/Doanh thu thuan 15,77% 15,17% 13,94%
Ty 1o loi nhuan sau 13,34% 6,05% : 8,34% :

thué/Vén chu sé hiru
Cb tuc 5% 12% 140,0 12% s
(Nguon: HALCOM)
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13.2.  Cin cir dé dat dwoc ké hoach loi nhudn va cé tirc trén

Véi két qua kinh doanh dat duoc trong nim 2014, Cong ty dd dé ra ké hoach kinh doanh
trong nam 2015 véi nhitng nhiém vu hét strc nang né. Doanh thu ghi nhan ké hoach nam 2015 dat
120 ty déng, tang truong 160% so voi nam 2014. Pac biét, 1gi nhudn sau thué ké hoach nam 2015
dat 18,2 ty dong, ting trudng 150% so véi nam 2014. Dé dat dugc ké hoach kinh doanh trén, Cong
ty d& d& ra nhiéu giai phap thuc hién nhu sau:

- Cin clr vao Gia tri san luong cac Hop dong da ky va dang trién khai dang dé trong nim
2014 vé6i gia tri ky két 1én dén trén 210 ty dong. Ngoai ra, Cong ty con dang hop tac lién
doanh v&i nhidu dbi tac dé tham gia dau thau nhiéu du 4n ngudn vén ODA trong diém khac
nam 2015.

- Céc dy 4n M&A trong linh vyuc cdp nudc dang thuc hién nim 2015 s& déng gop ngudn
doanh thu va loi nhuan déng ké cho cong ty

- Tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2015 dugc du béo tiép tuc 6n dinh nén nhu cau mé rong hoat
dong dau tu co sé ha tang sé tang trudng so v4i nam 2014.

- Ap dung kinh nghiém san c6 trién khai tu van, giam sat cac du an linh vuc nude va co sé
ha ting. M& rong hoat cung cap vat liéu xay dung trong bdi canh hoat dong trén thi truong
bat dong san dang 4m dan.

14. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thye hién ciia cong ty dai chiing
Khéng co.
15. Chién lwogc, dinh huwéng phat trién sian xuit kinh doanh

Twr 2015-2020, Halcom dat muc tiéu tang trudng binh quan doanh thu 30% nam va lgi nhuin
truge thué dat 15-20% doanh thu. Trong linh vyc tu van, Halcom dat muyc tiéu ding trong top 3
doanh nghiép tu van ODA 16n nhat Viét Nam. Dé thuc hién muc tiéu nay, Halcom da lam viéc v6i
cac ddi tac co uy tin dé xay dung chién lugc kinh doanh hoan chinh vao thang 8/2015. Trong do,
Halcom tap trung cac ké hoach hanh dong sau:

Mot 1a, tich cyc tham gia M&A mat ) thuong hi¢u nha nudc manh trong linh vyc tu van
ma nha nude dang c6 cha truong thoai von. Nhimg céng ty Halcom nham dén 1a nhiing cong ty co
lich str hinh thanh va phat trién d4 tham gia tu vin nhitng dy 4n ¢6 quy mé siéu 16n trong linh vuc
cép nudce, xu ly nude thai, thuy dién, khu do thi, giao thong. Vi nang luc d4u thau manh céc du an
ODA cong véi viée s¢ hitu nhitng thuong hiéu 16n ¢6 uy tin 1a loi thé rat 16n dé Halcom thing thau
nhitng goi thau 16n trong Iinh vuc co s¢ ha tﬁng tai Viét Nam va cac nudce trong khu vuc.

Hai 14, nhan thic dugce xu thé cua linh vuc ODA 1a ngdy cang minh bach va dé cao tinh
hiéu qua, Halcom da tién phong trong vi¢c ap dung chuong trinh tuan thi doanh nghi¢p (CCP)
theo tiéu chudn ciia Ngan hang Thé gidi, hoan chinh quy trinh quy trinh dao tao can bo, chuyén
gia, quy trinh dau thau, quan 1y hop ddng, quan Iy tai chinh du an va kiém toan du 4n theo tiéu
chuan Ngan hang thé gi¢i. Bén canh d6, Halcom da lam viéc va moi chuyén gia phéap 1y cia ngan
hang thé gidi cong tac voi cong ty trong vai trd CS van phap ly. Day 1a bude di quan trong gitp
nang tam cong ty, xay dung thuong hiéu gin voi chat lugng, rat ngan khoang cach vdi cac cong ty
tu van quéc té.

Ba I3, cong ty tap trung xay dung thuong hiéu Halcom gin vé6i chit lugng. Dé lam diéu
nay, Halcom di ap dung quy trinh tuyén dung nhan sy theo tiéu chuan Ngan hang thé giéi (CCP)
dé tuyén chon nhan sy, xay dung doi ngli can bd quan 1y du &n c¢6 trinh dé cao, hau hét duge dao
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tao tai nudc ngoai. Xay dung d6i ngii chuyén gia, cong tac vién cé kinh nghiém dén tir nhiéu quéc
gia va duogc kiém tra, sat hach k¥ ludng. Halcom d3 ban hanh va ap dung quy trinh quan 1y hop
ddng theo tiéu chuin ngan hang thé gii, dam bao cac san pham bio céo dugc kiém duyét va ra
soat chét luong mot cach chat ché trudc khi ndp cho Chu dau tu ding han. Bén canh do, dé tang
tinh minh bach va ting cuong kha ning quén tri doanh nghiép, Halcom dang 1am viéc dé moi ngai
Hannu Vikman - Giam ddc k§ thuat Chwong trinh dy 4n nuéc Phan Lan vao Hoi dong quan tri.

Bon 1a, Halcom tiép tuc tap trung vao phan khic khach hang chinh 14 khach hang khoi
ODA, bao gdbm ODA da phuong (ngan hang thé gidi, ngan hang chau A) va ODA song phuong
(Han Qudc, Nhat Ban, Phan Lan, EU, M¥). Nang cao ning d4u thau bing cach phat trién thuong
hiéu gin chit luong va minh bach, dong thoi phat trién niang luc cua doi ngii chuyén gia trong va
ngoai nude. Trong thoi gian tdi, véi xu thé xa hoi héa manh trong linh vuc co s¢ ha tﬁng tai Viét
Nam, Halcom s& tim hiéu va mé rong c6 chon loc mang ludi khach hang sang khdi tu nhan, gém
FDI va trong nuéc dé mé rong thi truong.

Trong linh vuc dau tu, Halcom tap trung chii yéu cac dy an cip nudc. Halcom tip trung
phat trién manh cac nha may cap nudc cd quy mo trén 15.000 m®/ngay dém doc theo truc Ha Noi —
Hung Yén — Hai Duong — Hai Phong — Quang Ninh — Bic Ninh, dé dén dau sy phat trién cia cac
khu cong nghiép trén dia ban va cac khu do6 thi. Halcom dat muc tiéu dén nam 2020, téng cong
suét cép nudce dat 200.000 m3/ngéy dém. bé chuén bi ngué)n luc cho phat trién dy 4n, Halcom duy
kién thu hat ngudn vén tai chinh tir nhidu ngudn: Hop tic ddu tu cing cac nha dau tu nude ngoéi
(Sam Sung, CMIT-Han Qudc, Econet-Phan Lan), cac quy dau tu trong nudc, cac cong ty cung cap
thiét bi nudc ngoai (Nagaoka —Nhat Ban), va tham gia cac thi truong tai chinh trong nudc va qubc
té. Tan dung loi thé 15 nam trong linh vuc tu van ODA, dic biét linh vuc cap nudc, Halcom da
tuyén dung nhiéu chuyén gia gioi trong du an 16n nhu dy 4n Chuong trinh nuée Phan Lan, du an
phat trién toan dién kinh té Viét Tri, Hung Yén, Lang Son dé lam viéc trong cac nha may cp nudc
ctia Cong ty. Quy trinh quan 1y vé that thoat nudc ciing dugc xay dung va ap dung dong nhat trong
cac nha may nudc ciia Halcom dam bao ty 1¢ that thoat nude dudi 12%.

Bén canh viéc tyr xdy dung cac nha may, Halcom dang tich cuc dam phan mua lai ¢4 phan
clia cdc nha may cip nudc ma Nha nudc dang co chii trrong thoai von dé tién hanh tai co cau, dau
tu thém may moc tién tién dé gia ting cong suat va van hanh hiéu qua.

16. Cac thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan

Khéng co.
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Il. QUAN TRI CONG TY

1. Co céu, thanh phin va hoat dong Hoi dong quan tri (giéi thiéu co cAu Hoi dong quén
tri bao gém co ciu céc tiéu ban ciia Hoi dong quan tri (néu c6), danh sach va so yéu ly
lich cac thanh vién Hoi dong quan tri, phan biét ro thanh vién Hoi dong quan tri doc
1ap, thanh vién Hji dong quén tri khong diéu hanh va thanh vién Hoi dong quan tri

diéu hanh)

Hoi dong quan tri (HPQT) c6 05 thanh vién. trong d6 c¢6 03 thanh vién HPQT diéu hanh va
02 thanh vién HPQT khong diéu hanh

a. Danh sach HDQT

STT Ho va tén Chirec danh Ghi cha
1  Nguyén Quang Huan Chu tich HDQT Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc
2 Tran DPinh Khai Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
3 Phung Ngoc Son Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
4  Nguyén Vin Lam Thanh vién HDQT Thanh vién HPQT doc lap
5  Poan Ngoc Hiéu Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap

b. So yéuly lich HDQT

< Ong Nguyén Quang Huéin - Chi tich HDQT

Ho tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

bia chi thuong tra
CMND

Dién thoai lién hé

Trinh d6 chuyén mén

Chtrc vu hién nay

NGUYEN QUANG HUAN

Nam

20/12/1964

Thai Binh

Viét Nam

S6 1, ngach 6/ 1’4 phd Doi Nhan, phuong Vinh Phiic, quan Ba
Dinh, thanh pho Ha Noi

034 064 0000 29 cip ngay 29/08/2013 tai Cuc canh sit
DBKQL cu tru va QLQG

04 35624709

Thac sy Quan tri kinh doanh, K¥ su Quan tri kinh doanh,
Chtmng chi sau dai hoc vé Quan 1y nganh Nudc va Moi
truong, Ky su Ché tao may

Chu tich HPQT kiém Toéng Giam ddc Cong ty

Chtrc vu dang nim giit tai t6 chuc  Khong

khac

Qua trinh cbng tac

Trang | 68



CONG TY CO PHAN DPAU TU VA TU VAN HA LONG HALCOM

10/2013 dén nay

- 6/2013 — 9/2013

- 07/2007 — 5/2013
- 08/2004 — 06/2007

- 07/2001 - 7/2004

- 04/2000 — 06/2001

- 7/1988 — 4/2000

1/1988 — 6/1988
Hanh vi vi pham phép luat
S6 luong c6 phiéu dang nam gir
Trong do:
- S0 hitu ca nhan
- Duoc uy quyén dai dién
S6 lugng ¢ phiéu dang nam giir
cua nhirng nguoi lién quan
1. Vo: Lé Kim Anh
2. Con: Nguyén Quang Hung
3. Anh: Nguyén Tién Han
Cac khoan ng ddi v6i Cong ty
Thu lao va loi ich khac nhan duoc
tor Cong ty

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty

Chii tich HPOT kiém Tong Giam doc Cong ty CP Pau tw va
Tuw van Ha Long, doi tén tir Cong ty Infra — Thang Long

Chit tich HPQT kiém Tong Giam doc - Cong ty CP Phat trién
Ha tang Thang Long (Infra-ThangLong)

Tong Gidm déc Cong ty CP Phdt trién Ha tang Thang Long
Gidam doc Coéng ty TNHH Phat trién Ha tang Thing Long
(Infra-TL), doi tén tir W&E Ltd

Phé Gidm déc Cong ty TNHH Nue va Méi truong Puong
Thanh (W&E Ltd.)

Chuyén gia tw vin - Céng ty CP Nuéc va Méi truong Viét
Nam (VIWASE)

DPiéu phoi vién, trwong nhém thiét ké mét sé dw dn cdp
nieoe/Ky s co khi - Céng ty Cap nuwde Hdi Phong

Ky sw co khi - Nha may co khi Viet Puc, Hai Phong, Viét
Nam

Khong

4.415.076 c6 phiéu, chiém 14,7 % von diéu lé

4.415.076 c6 phiéu, chiém 14,7 % von diéu 1¢

0 co phieu, chiem 0% von diéu l¢é

229.000 ¢6 phiéu, chiém 0,76%
568.000 cé phiéu, chiém 1,89%
87.620 cé phiéu, chiém 0,29%

Khéng
Phu c4p danh cho Chu tich HDQT

Khéng

< Ong Tran Pinh Khai - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ho tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

TRAN PINH KHAI
Nam

13/03/1939

Ha Noi

Viét Nam
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bia chi thuong tra 43 Ngo 26, bong Tac, Phuong Kim Lién, Quén Déng ba, Ha
Noi

CMND 010996839 cap ngay 14/06/2007tai CA. TP Ha Noi

bién thoai 04 35624709

Trinh d6 chuyén mén Phé Gio su nganh Cap thoat nudc

Pho tién sy khoa hoc k¥ thuat, Truong Pai hoc Xay dung
Leningrat, 1978

Ky su Cép thoat nude, Truong Pai hoc Xay dung Kiev, 1965
Chtrc vy hién nay Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Pau tu va Tu van
Ha Long.
Chtrc vu dang ndm gitr tai to chac  Khdng
khac
Qua trinh cbng tac
- 2013 dén nay Thanh vién HDQT/ Cé vin cao cap/ Chuyén gia cdp thodt

nuwoc, moi truong cao cap — Cong ty CP Dau tw va Tu van

Ha Long (HALCOM)

- 2010-2013 Cé vin cdp cao/Chuyén gia cdp thodt nwde, moi truong cao
cap — Céng ty CP Phat trién Ha tang Thing Long (Infra
Thanglong)

- 2007 - 2010 Chii tich Hoi dong quan tri/Chuyén gia cdp thodt nwéc, moi

trieong cdp cao - Cong ty CP Phdt trién Ha tang Thang Long
(Infra-Thanglong)

11/2004 — 6/2007 Phé chii tich Héi dong thanh vién, Chuyén gia cdp thodt
nwée, moi trwong cdp cao - Cong ty TNHH Phat trién Ha
tang Thang Long (Infra-TL), doi tén tir W&E Ltd

- 7/2001 — 10/2004 Gidm doc Cong ty TNHH Nu6c va Méi trieong Puwong Thanh
(W&E Ltd.)
- 1985 - 2001 Chuyén gia cap thodt nwée, méi truong - Cong ty CP Nirde
va Moi truong Viét Nam
Hanh vi vi pham phap luat Khong
S6 lugng cb phiéu dang nam gitr ~ 130.600 ¢6 phiéu, chiém 0,43% von diéu 1¢
Trong do:
- S hitu cd nhén 130.600 6 phiéu, chiém 0,43 % von diéu 1¢
- Purgc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1¢

SO lugng cd phiéu dang nam gilr
ctua nhitng nguoi lién quan
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1. Con: Tran Trung Phong 25.326 c6 phiéu, chiém 0,08% von diéu 1é

Céc khoan no dbi voi Cong ty Khéng
Thu lao va loi ich khac nhan duoc  Phu cép danh cho thanh vién HbQT
tr Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty  Khdng

< Ong Phiing Ngoc Son - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ho tén PHUNG NGOQC SON

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 17/11/1977

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra S6 3, T6 6, Phuong Tan Mai, Q. Hoang Mai, Ha Noi

CMND 012960965 cap ngay 20/5/2007 tai Ha Noi

bién thoai 04 35624709

Trinh d6 chuyén mén Thac si Quan tri kinh doanh

Chtrc vu hién nay Uy vién HPQT Cong ty CP Pau tu va Tu van Ha Long, Chii
tic‘h HDBQT Coéng ty CP Nudc Thuan Thanh, Giam doc Ban
Dau tu.

Chtrc vu dang ndm giit tai t6 chic  Cha tich HDQT Céng ty Nudc Thuan Thanh
khac

Qua trinh cbng tac

- 2013 dén nay Thanh vien HPQT, Chu tich HDQT Nuoc Thuan Thanh,
Gidm doc Ban dau tir tai Cong ty CP Pdu tw va Tw van Ha
Long

- 2008 — 2013 Trieong Phong Tai chinh — Ké todn — Cong ty CP Phdt trién
Ha Ting Thing Long

- 2006 - 2008 Phé Phong ké todn tai Newway — Tong Cong ty Vin tai Ha
Noi- UBND TP Ha N¢i

- 2004 — 2006 Ké todn truéng tai Cong ty hoc liéu gido duc — Nha xudt ban
gido duc, Bo Gido duc va Pao tao

- 2003 -2004 Ké todn tai Céng ty Xay dung trieong hoc - Bé Gido duc va
Pao tao

- 2000 - 2003 Thu ky tai Dy Gn Phdt trién Gido duc Tiéu hoc—Bé Gido duc
va Dao tao
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Hanh vi vi pham phap luat Khong
S6 lwong c6 phiéu dang ndm gitr ~ 1.543.512 ¢6 phiéu, chiém 5,15 % von diéu 1é
Trong do:
- 86 hitu cd nhan 1.543.512 ¢6 phiéu, chiém 5,15 % von diéu lé
- Duoc uy quyén dai dién 0 c6 phiéu, chiém 0% von diéu 1é

Sb luong ¢ phiéu dang nim git  Khong
cua nhirng nguoi lién quan

Em: Phung Thanh Thuy 490.000 cé phiéu, chiém 1,63% von diéu lé
Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khong

Thu lao va loi ich khac nhan tr Phu cép danh cho thanh vién HDQT
Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty ~ Khéng
< Ong Nguyén Vin Lam - Thanh vién HDQT

Ho tén NGUYEN VAN LAM

Gid1 tinh Nam

Ngay thang nam sinh 09/8/1966

Noi sinh Thyy Duyén — Thai Thuy — Thai Binh

Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra Hai B6i — Pong Anh — Ha Noi

CMND 012875230 cap ngay 27/4/2006 tai Cong an Ha Noi
bién thoai 04 35624709

Trinh d¢ chuyén mon K§ su may — Bai hoc GTVT

Chtrc vu hién nay Thanh vién HDQT

Chtre vy dang ndm giif tai to chitc  Truong phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Thing Long
khac

Qua trinh cbng tac

- 2015 dén nay Thanh vién HPQT Céng ty CP Pdu tw va Tw vian Ha Long
- 2010 dén nay Trieong phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Thing Long
- 2006 — 2010 Ph6 phong Thiét bi Cong ty CP Cau 3 Théing Long
- 2000 - 2005 DPéi trucng Doi Mdy ddc ching Cong ty Cau 3 Thiang Long
- 1994 — 2000 Ky su Phong Co dién Cong ty Cau 3 Thang Long

Hanh vi vi pham phap luat Khong
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S6 lwong cb phiéu dang nim gitt 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1¢
Trong do:
- So httu ca nhan 0 céphié'u, chiém 0% von diéu lé
- Pugc iy quyén dai dién 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1¢
Sb luong ¢ phiéu dang nim git  Khong
cua nhirng nguoi lién quan
Céc khoan no dbi voi Cong ty Khéng
Thu lao va loi ich khac nhan duoc  Phu cép danh cho thanh vién HbDQT
tor Cong ty
Loi ich lién quan dbi véi Congty ~ Khéng
< Ong Poan Ngoc Hiéu — Thanh vién HPQT
Ho tén POAN NGOC HIEU
Gié1 tinh Nam
Ngay thang nam sinh 21/01/1987
Noi sinh S6 9, Ngo 53, Luong Khanh Thién, Ngo Quyén, Hai Phong
Quéc tich Viét Nam
bia chi thuong tra S6 9, Ngé 53, Luong Khanh Thién, Ngb Quyén, Hai Phong
CMND 031396626 cap ngay 23/6/2008 tai CA. Hai Phong
bién thoai 04 35624709
Trinh d6 chuyén mén K§ su Cau duong
Chtrc vu hién nay Thanh vién HDQT

Chure vy dang ndm giir tai to chirc  K§ sur tai Cong ty C6 Phan Tu van Thiét ké Giao thong Van

khac tai

Qua trinh cbng tac

- 2015 dén nay Thanh vién HPQT Céng ty CP Pdu tw va T van Ha Long
- 2012 dén nay Ky sw tai Céng ty C6 Phan Tw vin Thiét ké Giao théng Vin
tai
- 2011 - 2002 Ky su tai SMEC Viét Nam
Hanh vi vi pham phép luat Khong

SO lugng c6 phiéu dang nam git 0 co phieu, chiem 0% von diéu l¢

Trong do:
- So hitu ca nhan 0 co6 phieu, chiem 0% von diéu l¢
- Duoc uy quyén dai dién 0 co phiéu, chiem 0% von diéu lé
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S6 lwong cb phiéu dang nam giit Khong
cua nhirng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khong
Thu lao va loi ich khac nhan dwoc  Phu cép danh cho thanh vién HDQT
tr Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty  Khdng
2. Ban diéu hanh

a. Danh siach Ban diéu hanh

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1  Nguyén Quang Huin Téng Giam déc Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc
2 Nguyén Viét Diing Ph6 Téng Giam dc ~ Phé Tong Giam doc

b. So yéu ly lich Ban diéu hanh
% Nguyén Quang Huin — Téng giam ddc: SYLL nhu trén

*

% Nguyén Viét Diing - Phé Tong Giam doc:

Ho tén NGUYEN VIET DUNG

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 01/06/1971

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tr P102 A9 TT Kim Giang, Thanh Xuan HN
CMND 012055850

bién thoai 04 35624709

Trinh d6 chuyén mén Thac si QTKD

Chtic vy hién nay Ph6 Téng Giam déc

Chirc vu dang nim giit tai t6 Pho Chu tich HPQT cong ty CP Nudc Thuan Thanh
chute khac

- 07/2015 dén nay Thanh vién HPQT Céng ty CP Nuéc Thudn Thanh, Phé Tong
Gidm déc - Céng ty CP Pau tw va Tw van Ha Long
(HALCOM)

- 05/2014 dén nay Phé Tong Giam déc - Céng ty CP Pau tw va Tw vin Ha
Long(HALCOM)

- 05/2013 - 04/2014 Tro Iy Tong Gidm doc- Cong ty CP Pau tw va Tw vin Ha

Long (HALCOM)
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2011 - 2013

Long (HALCOM)
06/2010 -2011

Trudng phong ké hoach - Céng ty CP Pau tw va Tu van Ha

Gidm déc Trung tam Dao tao va ting cuwong ning hyc — CoNg

08/2003-05/2010

1997 — 07/2003

Hanh vi vi pham phép luat

S6 lwong c6 phiéu dang ndm gitr

ty CP Phat trién Ha tang Thang Long (Infra-Thanglong)
Cdn bé Chwong trinh cao cdp — Plan Viét Nam

Cdn b Chuong trinh- Uy ban Bdo vé va Cham séc Tré em
Khéng

13.458 céphiéu, chiém 0,04% vén diéu lé

Trong do:
- S0 hitu cd nhan

- Duoc uy quyén dai dién

S6 lugng c6 phiéu dang ndm giit  Khong
ctua nhiing nguoi lién quan
Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khéng

Thu lao va loi ich khac nhan

13.458 c6 phiéu, chiém 0,04% vén diéu 1é

0 co6 phieu, chiem 0% von diéu l¢

Luong va cac ché d6 danh cho lanh dao cong ty

dugc tor Cong ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong Khéng
ty
3.  Ban kiém soat
a. Danh siach Ban kiém soat
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu

1  Tran Thi Lan Truéng Ban kiém soat

Trudng Ban kiém soat

2 Tran Bic My Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

3 Nguyén Quang Trong  Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

b. So yéu Iy lich Ban kiém soat
< Trwéng Ban kiém soat: Ba Tran Thi Lan

Ho tén TRAN THI LAN
Gidi tinh Nir

Ngay thang nam sinh 07/08/1974

Noi sinh Théi Binh

Quéc tich Viét Nam
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bia chi thuong tra
CMND

bién thoai

Trinh d6 chuyén mén

Chure vu hién nay

Chirc vu dang nim giit tai to
churc khac

Qua trinh cong tac
- 2009 dén nay

- 2011 dén nay

2010 - 2011
2004 - 2010
1994 — 2004

Hanh vi vi pham phéap luat
S6 lugng cb phiéu dang nam giir
Trong do:

- So hitu ca nhan

- Purgc iy quyén dai dién

SO lugng c6 phiéu dang nam gitr
cta nhitng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty
Thu lao va loi ich khac dbi voi
Cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong
ty

Tb 10, Phuong Lang Ha, Q. Déng Pa, Ha Noi
013339599 cap ngay 20/10/2010 tai Ha Noi
04 35624709

Ct nhan kinh té

Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Pau tr va Tu vin Ha
Long (HALCOM)

Giam déc Tai chinh — Cong ty CP Pau tu va Xay dung Ha
Noi Vang

Trueéng Ban kiém sodt Coéng ty CP Pau tu va Tu van Ha
Long

Giam déc Tai chinh — Céng ty CP Pau tw va Xdy dung Ha
Noi Vang

Ké todn truéng — Cong ty TNHH AKChemtech

Ké todn truong — Cong ty CP Phat trién Ha tang Thang Long
Ké todn truong- Cong ty TNHH Xay dung Tién Binh.

Khéng

4.180 ¢6 phiéu, chiém 0,01% von diéu 1¢

4,180 c6 phiéu, chiém 0,01% von diéu 1¢

0 co phieu, chiem 0% von diéu l¢é

Phu cap danh cho Truéng BKS

Khéng

¢ Ba Tran Biac My - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Tran Bic My
N
07/11/1985
Thai Binh
Viét Nam
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bia chi thuong tra Khu Thanh Phao 2, P. Pha Lai, TX. Chi Linh, Hai Duong
CMND 151523119 cap ngay 16/5/2001 tai Thai Binh

Dién thoai 04 35624709

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan X3a hoi hoc

Chure vu hién nay Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén gia xa hoi hoc — Trung

tam HAL-GREEN, Tro 1y Pho tong Giam dbc

Chirc vu dang nim giit tai t6 Khong
chure khac

Qua trinh cong tac

- 2015 dén nay Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty Cé phan Pau tw va Tw vin
Ha Long
- 2009 - Nay Chuyén gia Xa héi hoc - Céng ty Cé phan Pau tw va T vin

Ha Long (HALCOM)
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
S6 lwong c6 phiéu dang nam gitt 0 c6 phiéu

SO lugng cb phiéu dang nam gitt 0 cd phicu
cua nhirng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i véi Congty  Khéng
Thu lao va lgi ich khac nhan Phu cép danh cho thanh vién BKS
dugc tir Cong ty Luong va cac ché do danh cho nhan vién cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong Khéng

ty
< Ong Nguyén Quang Trong - Thanh vién Ban Kiém soat
Ho tén NGUYEN QUANG TRONG
Gid1i tinh Nam
Ngay thang nam sinh 05/6/1981
Noi sinh Quynh Khé, Quynh Phy, Théi Binh
Quéc tich Viét Nam
bia chi thuong tra Nha B4, Khu tap thé Nam Thanh Cong, P.Lang Ha, Ha Noi
CMND 151398494 cap ngay 14/02/2011 tai Céng an Thai Binh
bién thoai 04 35624709
Trinh d6 chuyén mon Chuyén gia Xay dung
Chtrc vu hién nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va Tu van Ha
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Chirc vu dang nim giit tai to
chure khéc

Qua trinh cbng tac

- 2014 dén nay
- 01/2010 dén nay

Hanh vi vi pham phap luat
S6 lwong c6 phiéu dang ndm gitr
Trong do:

- S0 hitu cd nhan

- Duoc iy quyén dai dién

SO lugng co phicu dang nam git
cua nhirng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i voi Cong ty

Thu lao va loi ich khac nhan
duogc tir Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong
ty

4. Ké toan truéng

Ho tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

bia chi thuong tra
CMND

bién thoai

Trinh d6 chuyén mén
Chure vu hién nay

Chtrc vu dang nim giit tai to
chure khéc

Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty CP Pau tw va Tw van Ha
Long

Truong phong kinh doanh — Cong ty TNHH Thuwong mai
Quynh Anh

Khéng

0 co phieu, chiem 0% von diéu l¢

0 co phieu, chiéem 0% von diéu lé

0 co phieu, chiem 0% von diéu lé

Phu cdp danh cho thanh vién BKS

Khéng

< Ong Lé Thanh Pong — Ké toan truéng

Li THANH PONG

Nam

19/01/1981

Ha Tinh

Viét Nam

S6 nha 346 Ha Huy Téap, Thanh phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh
183069163

096 503 8889

Thac si Tai chinh

Ké Toén trudng

Khdng
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Quaé trinh cong tac

Ké todn truwedng - Cong ty CP Pau tw va Tw van Ha Long

- 7/2014 dén nay (HALCOM)
. 08/2009 — 7/2014 f]zoclzm déc Tai chinh - Cong ty Vinhconship — Chi nhanh Ha
- 2006 — 2008 Ké todn Céng ty TNHH Konishi
- 2002 - 2006 Ké toan Cong ty TNHH Toa

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

S6 lugng cb phiéu dang nam giit  500.000 ¢6 phiéu, chiém 1,67% von diéu 1é

Trong do:

- 86 hitu cd nhan 500.000 ¢6 phiéu, chiém 1,67% von diéu 1é

- Duoc uy quyén dai dién 0 co phiéu, chiem 0% von diéu lé

S6 lugng 6 phiéu dang nam giit  Khéng
cua nhiirng nguoi lién quan

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khong

Thu lao va loi ich khac nhan Luong va cic ché do danh cho nhan vién cong ty
duogc tir Cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong Khéng
ty

5. K& hoach ting cuwdng quan tri cong ty

Cong ty di va dang ap dung nhiing quy dinh vé tuan thii doanh nghiép (CCP) dic biét bd
quy tic ing xir dugc ban hanh s& 13 mot cong cu mang tinh gido duc ma theo d6 Cong ty
HALCOM dit ra céc ky vong cua cong ty d6i v6i nhan vién, chuyén gia tu van va cc can bo lanh
dao. BO quy tic ung xir ndy phan anh tat ca cac khia canh cia CCP, cac luat ¢6 lién quan ciing nhu
nhirng nguyén tic liém chinh cua t6 chic qudc té nude ngoai ma Cong ty hop tac.

Ngoai ra, Cong ty co ké hoach ting cuong cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat
dong ctia Ban Diéu hanh va bo may gitp viéc cua Cong ty, bao dam thuc hién ding cic ndi dung
da duoc théng qua trong cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT Cong ty; tiép tuc nang cao chit
luong cua cong tac kiém tra ndi bo, kiém soat chit chd viéc thuc thi cong viéc theo sy phan bo
nhi¢m vu hay sy phan cép tr HPQT; Chi dao, chan chinh kip thoi cac hoat dong cuia Ban diéu
hanh, dic biét 1a trong cong tac quan 1y, hoat dong dau tu, kinh doanh ciia Cong ty. Xay dung va
hoan thién co ché danh gia hiéu qua cong viéc theo KPI trén co s& chién luge kinh doanh Cong ty
da dé ra.

Bén canh d6, cong tac quan trj tai chinh s& dugc cing cb. Viée tuan thu cac quy trinh tai
chinh ké toan s& duoc giam sat chat ché dé dam bao thyuc hién ding cac quy dinh cua Nha nudc va
theo chudn thong 1& qudc té. Giam sat viéc luan chuyén vén, quan 1y dong tién hiéu qua. Day
nhanh toc do giai ngan cac du 4n, ting cudng cac ngudn von gia ré. Viée kiém toan dinh ky da,
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dang va sé& duogc thuc hién theo quy dinh. Bdo cao tai chinh, b4do cdo thudng nién trinh co quan
quan 1y va cd dong dam bao ding ké hoach va quy dinh vé mit thoi gian va chit luong.

Cong tac quan tri nhan su ciing s& dugc ting cuong dé dap tng sy phat trién 16n manh
khong ngung ctia Cong ty. Hoan thién khung danh gia hiéu qua cong viéc ctuia can b trong dé co
tiéu chi danh gi su chu dong sang tao trong giai quyét cong viée, tinh than ty chiu trach nhiém dbi
v6i két qua cong viée cua ca nhan. Pong thoi co co ché rd rang vé viée chia sé thong tin, phdi hop
trong tac nghiép gitra cac ca nhan va bo phan dé hoan thanh nhiém vu. Bén canh do, déy manh cac
hoat dong vin héa Cong ty nhim xay dung mot cong ty tu van cdé méi trudng lam viée than thién,
ton trong sy hiéu biét cua nhau, dam bao dan chi va minh bach nhung van giit ddm nét vin hoa
truyén thong ciia Viét Nam

Néng cao quan tri chét luong noi bo. HE théng giam sat ndi bg s€ dugc cling cd dé kiém
soat chat lugng san pham dich vu ctia Cong ty. Dam bao nhit quan trong viéc kiém soat chét lugng
clia moi san pham va dich vu. Tang cudng kiém soat chat lugng san pham dau ra gan trach nhiém,
cong viéc va hiéu qua chi phi.

Chuing t6i cam két cac thong tin néu trong Ban cong bd thong tin 1a day dii va chinh xéac véi
tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty va cam két chiu trach nhiém trudc phap luat véi cac
théng tin nay.

Ha Ngi,ngay thang  nam 2015

CONG TY CO PHAN PAU TU VA TU VAN HA LONG
CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM bOC

NGUYEN QUANG HUAN
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